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Fiir Fusion von Envia und
Meag lauft der Countd()\m

Zusammenschluss soll bis Mitte 2002 vollzogen sein - Hauptsitz-Frage ungeklart

Vo SAMIEA SACHSE

Chemmnitz, Fiir die Fusion
der bei e-Versorger Envia
{Chemnitz) der Meag (Halle}

lauft der Countdown. Unser Ziel ist
e, den Zusammenschluss formal-
rechtlich bis Mitte 2002 zu vollzie-
hen®, sagte Envia-Vorstandschef
Karl-Heinz Klawunn am Mittwoch-
abend in Leipzig, Die Vorstinde bei-
der Aktie Ilschaften erarbeite-
ten derzeit

Ende nichsten Jahres milsse die
Umstrukturizrung  a
sein, damit das Unternehmen ab spa-
testens Anfa mginﬂlwn:uen
Form am Markt agieren kann. Laut
Elawumnn seies dass die zeit-
liche Hingepartle nicl?n'tmia.ngun-
dauert. Der Manager verwies darauf,
dass mit der F der Meuen
Kraft®, zu der neben dem Hambu
Versorger HEW der ostdeutsc
Braunkohlenverstromer Veag, der
Langitzer Braunkohlenkonzern Lay-
bag und der Berliner Versorger Be-
wag gehoren, der Wettbewerb im
Energiesektor weiter zunimmt Die
Einrll._ljrpe. die nun zusammengefigt

ird und zum drittgrifiten deut-
schen Energickonzemn aufsteigt hin-

ter RWE und Eon, will ebenfalls An-
fang 7003 an den Start gehen, JWir
erararten einen hohen Kostendruck
auf die Nelznuizungsentgelte®, so
Klawunn,

Mit ihrer Fusion wollen Enwvia
und Meag, die sich mehrheitlich in
der Hi des Essener RWE-Eon-
zerns befinden, ieeffelte or-
schliefien und damit die Vorausset-
zung fiir kiinftipes Wachstom schaf-
fen. Die KEompetenzen der beiden
Unternehmen, die lant Elawunn
heutzutage besser als  Energle

ister und weniger als blofie
W rzu bezeichnen sind, wir-
den gebindelt und die Auslandsalkti-
vitdten erareitert, Mit sinem Gesamt
umsatz von iiber 7,7 Milliarden Euro
{Geschiftsjahr 2000/01) katapultiert
sich der neue Konzem, der im Na-
men s2ine regionale Verwmrzel
betonen werde, auf Plate vier der
groften ostdeutschen Industrieun-
ternehmen. Yon den Vorteilen der
Fuzion wirden auch die Envia- und
M&i]{undr.n profitieren, Klawunn
indigte die Qualifizierung der Lei-
an und stellte eing Verhesse-
rung der Prebse in Awssichi

Elawunn versicherte, dass es im

Zuge des Zusammenschiusses perso-

nelle Eingchnitte in groferem Um-
fang nicht gibt. Zwar wiirden in di-
versen Abteilungen Johs pestrichen,
dafir gollen aber an anderer Stelle
Arbeitsplitze durch die Hinzunah-
me ader den Aushan zukunfisirich-
tiger Geschiaftsfelder entstehen. Bei
Fusionen werden die Einsparungen
bei den Arbeitsplitzen meist dber-
sehdtzt®, so der Envia-Chef, Dabed sei
das Potenzial, das im Zusammen-
hang mit einer inzamen Ein-
kaufspolitik, der Standardisierung
von Abliufen und Produkten oder
eitwa beim Metzbau erschlossen wer-
de, viel grafer. Auf der Lohn- und Ge-

-haltsliste von Envia und Meag ste-

hen derzeit inspesamt mehr als 3600
Frauen und Manner.

Moch nicht peklist 521, wo der fu-
siomierte Dienstleister I:lm.{'u;g 5ei-
nemn en Haupisitz haben
wird. Fiir die Entscheidung sollen so-
wiohl die harten als auch die weichen
Standortfaktoren bewertet werden.
Wachdern sich die Stadtwerke Leip-
zig als mioglicher dritter Pariner des
Gemeinschaftskonzerns im Novem-
ber aus den Fusi achen ver-
abschiedete, muss nun offenkundig
rwischen Chemnitz und Halle ent-
schieden werden.
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Frankfurter Allgemeine
wom 21,411,200

Fusion ostdeutscher Versorger scheitert
Leipzig bricht die Verhandlungen mit RWE-Tochtergesellschaften ab

nd, FRANKFURT, 20. NMovember, Dere
Leipriger Oberbdrpermenter Wollfgang Tic-
f=nsee (SPDY) hat das Scheitern der Fusions-
pline rwischen den ostdeuischen RWE
Tochterumernshmen Meag el Envia und
den Siadiwerken Lespzig bekannigepeben
¢ konne einem von der RWE AG worge-
lepten Konzept Tur Fusion der drei Yersor-
per mcht zustimmen. Dic Llinebdewlsehe
Energic AG Halle [Meag), die Envia Ener-
pie Sachien Brendenburg AG wed die
RWE nahmen zu den Grinden des Schei
terns keine Siellung, werden ihie Fusions
pline nun aber bilateral weiterverfolgen.

Aus der Sich der S1ade Leipziy scheiter-
yem dlee sl dnsi Mosaten gelihrien Cresprd-
ciwe letzibich an Fragen dor EinfluBnahme,
der Gewinnabluhrung und an Expansions-
arsiegien, Angeblich gab es dabei weniger
Dilferenzen zwischen den Unternechmen
snr Ot als pwitchen der Konpermmutteng:-

5. Der Mersorgungskonzern EWE
hat sich in Ostdeutschland eine Misder-
lage eingefangen, Der Stromgigant sl
dabei, das Regionalgeschifl zu ord-
ned, um wor allem Kosten zu sparen.
EWE baut in neuen Cesellschaften
Eompetenzzentren  auf, Stadieerke
sind eingeladen, sich ru beteiligen. Th-
nen wird neben Dienstleistungen und
Sachkenntmis auch die Mglichkeit zur
Mutzung vomn Synergicn gebolen, um
sich im immer schirferen Wettbewerb

sellschall RWE und den kommunalen An-
teilseignern. Andere Stimmen meinten hin-
pegen, Tielensee selbst hitte im Stadiral zu
hohe Erwarungen geschiirt und sich nun
mit einem Komgromid nicht mehr durchset-
sen kbnnen. Die RWE wollie der Stadt nur
in den Rercichen Stesm und Fernwirme X1
Prozent minus siner Aklie Tugestehen, bel
Cras aind Wassee sellion os 2 Proxend sein.
Dz widersprach dem win Tefenses stels
hetpnien Konrep der Sclbstindigkeitl der
Sipdiwerke [he Essener halen Obser iho2
dchrheitshereligung an Jer Meag auch 40
Prozenl an den Stadiwerken |eipmg. &
Prozen! gehoeen der Stadt. Zudem hine
die geringe Detadiguny, Auswirkungen auf
diz Cewinnablithrung pehabt, Die Uber-
scliiisse der profitabica Stadiwerke nuts
Leiprie innerhalb vines CQuerverbunds vor
allem sur Finanzierung der Verkehrsintra
struktur. Streitpunkt blich auch dic richtige

Preis der Eigenstindigkeit
7u behaupten. Dvie im Rhein-Main-Gre-
biet mit 850 000 Kunden und rond 1,6
Milliarden DM Umsatz aus verschiede-
nen Beteiligungen sntstandene Silwag
Energie ist das Vorbild. Gerade ist in
der Kéln-Bonner Ebene die GEW
Rheinland aus der Taufe gehoben wor-
den, Und nun die Absage der Stadtwer-
ke Leipzig zu einem Verbund mit En-
via und Meag. Damit platzi ein beson-
ders grofter Plan. Die geplante Ge-
meinschaftspesellschalt wire aufl mehr

Strategie. wm in den wachsenden Energie-
midrkten des Ouens Full 2o (amen, Gerade
fiir diese Expansonspline bravchien die
Stadiwerke cinen linanzsiarken Pariner.

Fiir Jie RWE bedeutet dic Absage der
Lazipriper cinen Rdckschlag. Dras fusionier-
e Upternchmen ware mil emem Umsatr
wont 4,3 ddilliarden DM und mehr als 2 il
lionen Kunden der geallie regionale Sirom-
versurged  Deutschlands  geaarden. Doch
auch fur Loiprg st Jas Scheilern das vore
ifige lnde von Triumen Bber cinen dber-
regional bedeutsamen Energiestandarr. Im
Falle cincr Fusion ware der Shiz des Unies-
nchmens wahrseheinlich nach Leipep ver.
legt worden, Mit Ober SO0 Arbeilsplatzan
hatie dic Fusion die Position der Region im
intermatonalen Wetthewerk wim den Ener
piemarkt gestirkt und wnd Siellon (Gr qual-
firicrte Arbeitskrifie in dic strokiumschwa-
che Region gebracht,

als vier Milliarden DM Umsatz pekom-
men. Zweifellos verlieren die solchen
Gebilden angeschlossenen Stadiwerke
an EinfluB. Aber die Frage ist, ob sie
sich die Eigensténdighkeit auf Daver er-
lauben kfnnen. Wenn sich um HEW
und Veag die neve ostdeutsche Kraft
formiert, wird die Konkurrenz noch
hirter werden. Die Prognose, dal dis
Strommarktliberalisierung den fithren:
den Stromproduzenten in die Hindes
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Wir haben unsere Strategie unabhingig von
den Gegebenheiten erfolgreich wmtergef“uhrt

Interview mit Karl-Heinz Klawunn, Vorstandssprecher
der envia Energie Sachsen Brandenburg AG zu den
Themen Fusion, Kooperation und Markterweiterung

Schan im Frifjahr 2000 rprack man vah
eingr maglichen Fusion swochen eweia
wend MEAG

In der Tal gab e schon im Ma 2000
konkrete Uberbegunpen Gber cine Zusam-
menarbeit van envis und MEAG. De
geographische als auch die physikalische
Mihe lielen es als sinvoll erscheinen,
Wir wollen damit die Basis fr eane bes-
sere Wettbewerbspositionserung lber die
Realisierung von Preisspielriumen durch
Eostensinspanmgen im Sinne der Macks-
sicherung und -erweiterung schatfen

Dies Weiteren koment Ringro, dass wirin
Zubcunfi eimen Druck 2uf die Memuc-
mungsenigelie erwaren, die ju bekannser-
weise in Osidewtschland suf Grund der
profien Strukmunanterschisde hdher sid
als im West=n, Diicse Kresicn waren
maligsbend fir diz genarmizn Uberzgun-
pen gines Tusammengehens der beiden
Getelischaflen. Die Porfshoung dieser
Gedanken wurden duarch die karellpschi-
lichen Auflagen, demén wir Mitte letzien
Fuhres unterlnpen, ausgesezt. cnvaa sallie
bekannalich als Folge der Grolfisionen
EWEAEW und VIAGWVERA in die 5o
genannie vierts Krafl esngegloedert wer-
den. Alrereariv zum Erwerh der RWE An-
teile an emvia sahen des Acllapen vor, dass
der pakafipe Erwerber auf sine Absale-
gamandie zugreifen kanm. VirdusseiZung
war, dass der meus Erwerber, also die
HEW.Gruppe, im Endkundengeschifi
wemhewerbsfihig st Mit der Zustim
mung des Bundeskariellamoes zum Kon-
zepl der HEW-Gruppe war &5 ims bai klar,
dazs wir imn BEWE Konzern werbioubin,
Matiirlsch war es nwr kopseqeent, danach
die genannten Gedankenginge witder
aufzugreifen.

Haben diere karelirechilichen Aufepen
Thr strategirches Oenkes bedimder?

Wir sind auch s deeter Aeit nicks ari
enticrungshos gewesen. Logge il von dec

be.wy

Eigentibmerfruge haben wir unsere Sirate-
gien sicingerd weiterverfolgt Wir keben
uid aul des Marka konzentrier! und glau-
ben auch, uns sirabegisch g bebaupaet zu
haben. Dig geste Phase nach der Liberali-
siequng der Energremickne in Dizutsch-
land beiraf die stesegische Zielrichiung
darkisicherang, in der wir die reglonale
Verwurzelung ungsres Umerschmens in
den Yoedergrumd setzten, Feit Ende late-
ten Jahres haben wir uns sul’ dve haricper-
weitsrung falomssten. leh glaube, dami
kotten wir den Wetibewerk malgeblich
mil gestzlten,

In die Diskusgign @her gine Fumion wir-
den mehrfick schow die Stadewerke Leip-
rig pingehreckl Wire dies ous fhrer Sich
ine aitraktive | Erndazung 7

Durch den Gedanken, die Scadtwerke
Lelpedp in die Fusion einzubinden, kom-
men automatisch newe Ienssen in disse
Uieapefiche hinsin. Awss meiner Sichl wiie
&5 durchaus interessant, die Stadrwerios
Leipaig wa Enleprosren, Es ist cin attrkiis
ves Stdbwerk, schan alein, weni man
von der Verscagungadichre ausgeht

Aber im ersen Schoitt sind die Ak-
lionire gafmgl, die missen jEzn coispre-
chende Bckpunkie fizieren. Sind dicss
gessizt, missen alle Pariehen an cinen
Tisch und dann gilt s, dic entschesden-
den Fragen geowionsam e digXutiersn
Damach kann dass Untermehmenskonzept
it Antworien aul die Fragen nach Sian-
dore, Mardde, Personal etc. astellt wer-
den.

Sie farmulierien cuf Mrer Bilmazpresse-
bomferenz, dusy die Fuvion bz Emde des
wdghsren Jahees uber die Biftne gegan-
NER FEiN M

[has wilde wn der Tat mein ‘Wansch. Auf
der einen Seile fiihet eine tang anhaliends
[Dhskussion ks Koopemtionen bew. Fu
f¥n fu Unsschomeiren en der Hebeg-

schafi, die gich dann im Tagesgeschilt
awswicken. suf der anderen Seiwe dirfen
wir natiiflich micht vergessen, dass die
news Krafl, die sich derzen findet, die
Wenbewerbsiniensict  weiler  sizigern
wird, [ b, &8 wiire schon wichiyg, dass
der Zeitfakior ziemlsch eng gehalien
wird, damit wir ung als altes bew. neues
Untemehmen am Markt weiter positio:
nieres kanreo.

Fie katen air emvin etng hoke Wiederer-
kemabarkeil erreichi. Aber gweh  die
MEAT by mit Energy A eing Larke car-
wickeli. Sleiben diere Nomen wad die di-
it verdmigafien Erfnlge bei ainer meuerli-
chen Fusior auf der Sireche?

a5 wird =in Thema s=in, bei dem wir
den Aktianiren sussagekraftige Analysen
an dvg Hand geben milssen Sie milssen
dann letztendlich enscheiden, ob wis
witler wnter den Regionalmarksn emvia
und Energy M aufl dem Markn awftresen
sder ol &5 nur noch eine eingelne Marke
geben soll. Varstellbar ist aber awsch, dass
fibr uneerschisdlichs Kandensegmente be-
slimmie Markennamen exisfierén

Sreky die Frape enviz oder MEAD aber-
haupt, wean man an sinen ginhedlichen
EH E-dugfienis denkr?

Erstmrals sind wr siolz darmul, dass wie
zu einem #arkes Konzemn gehigen und
deren Vorteile wvall nuezen kimnen. LDee
Kanzeon 150 saih bevwuassl, dags wie E_EfﬂlIE
beim  Thema Strom den  cogiosslen



Forsetzung

Markiaufirint  echalien  milssen.  Ich
glaube, dies 15t auch sinnwoll, da sich
wigle Eundem mil threm regonslen
Stromnversarger identifiziersn. Der Stroen
izl a5 der heimischen Brmunkohle, aus
unserer Hegioa. leh well, dass dies fiie
viele ungerer Kunden in dea peuen Bun-
deslindere sehr wicheig isi, denn die
Wenschipleng emtstehi hier und Bleibt
hier. Diese stark susgepriglc 1deatifizie-
nang trifft eber nichl nur fir unsere Kun-
den zu, sondem aach firunsere Mitarbei-
[

Flale rehen die Stondorffape ol div
Giratchenfrage der Fusion. Sahen Sie diex
afento?

Rickaig i, dass diese Feage bei vielen
srsopen innerhalb und aulerchalb unse-
rer Umemeshmen saroe Emotionen her-
vorrufi. Aber unabhingtg von allen Dis-
kussiomen wird such das vop unseren An-
seilssignemn zu enischeiden sean. In ucse-
rer erglen Fuston fur ervia is das anhand
van sechlichen Krderien, d h nach har-
ten und weichen Stndonfaloocen, die
eirer bestimmisn Gewichiung unteria.
gen, erfolgt. Dem Vorstand wards aufge-
geben, dass kein Sundort bow, keine Re-
glon susgebbhli wind, d. h., dass sach Ef-
fioenzkrlenen diesen Oeschaftshereiche
Fugeordeet werden. 5o stz B in Costhos
unser Call- und Billingeenter angesiedaly,
i dem bode mekr Mitarbeicer sind, als
vor der Fusion. In Markklesberg wurds
dei Berewch MNelz aspedvedell umd i
“hemnitz Corporsle Services und Ver-
il Ich gehe davon aus, dass man auch
im Falle eier neuen Fusion entspre-
chende Lasungen finden wird, und dass
lezin Stendort hingen herusier faflen wind
Das liegt 50 - ohse dass ich vorgreife —
auch un Infentsse unserer kommunaler
Amieilsemgner

Dia pily e nock Grdbers..

Sie spreches von der MITGAS. Der-
zeit is1 mir ndchi bekannl, dass ein Fu-
rammengehen mit dem Lnternshmen ge-
pland ist. Aber catsichich haben wir eise
sehr gute Heziehang oer MITGAS, die
fich schon n einigen kleineren Koopera-
lianen niederschlapen. Da uesers Versor-
gungsgebicte im nordsachamchen Ravmn
deckunpsgleich sind, im es berlegens-
wert, am Siane der Boaperslion Air die

solben Kunden eventuclle
Pakebe 2w schniren

Helft  Muorkterwertering
bl fhaen quck Osierwel-
terumg? Ko dobel die
MEAG nicht amcdere Sera-
teplen als die emia?

Die MEAG bafte als
Kanzernenternchmen der
VEW die Aulgabe, die
angrenzenden osleuro-
phischen Lisder zu be-
tresgen bavwe auch Andels
an Energieversorgern Tu
erwerben. Unser Usiernehamen hane sich
wor der Liberzlisierung der B#Eckie auf
dias Metzgebiet konzentrient und dber Ko-
ppamtiomen mif Techechion usd Polen
Koeaakre gebalien. Matirlich sind wir
heise berein und in der Lage, uns an den
Liberalisierungen der angrénzander, -
curopdischen Linder ouch ameilsmiflig
7u beteiligen. Dwese Anellserwerbe wn-
ierlisgen aber mnseren sicateqschen Ziel-
sgizumpen, d. h., wir wenden jeds Beteili-
gung, ob im In- eder Ausland, dabinge-
hend prafem, ob 58 e ung pasét und ob
wir mil dem Uniernehmen gemsinsam
Wachitum bew. Synerglen eroeichen kin-
pen. Des Wesloren muss dies ostirlich
auch in unseren finanziellen Eahmen pas-
SEE.

M den newestes L nddndinokes " kg
sifionen runden Sie fhr Engugdment in
Sachsen wead Sidiroadenburg abe..

In ungeeem leizien Ceschifisgiahr ha-
ben wir zwei Alquisilionen in EnSErom
Hetrgebist dorchpefihr, wnd zwar be-
reflend die Swdiwerks Crimenizschas
und die Energieversargung Guben. Damit
it aber = wm mufl lhre Frage zurickzw-
komnyes — mnger Engnpement noch nicht
aghperunde!, ondern wir werden ung
natitrdich auch weilerhin an Privatisierun-
BN wvon Stadtwerken hrw Weitarveriei-
lem bl.'ll:iliﬂtl'l... SOWEIL BB — Wit ZEIRgL -
in unser sirategisches Koneapt pas=en. In
dicsesn fusammenheng darl ich aber das-
aul hinweisen, dags wer mal allen Svadi-
werken = beteiligl oder mehl - parines
schafilich zumamnmesnarbeiten wnd  be-
sirebt sind, shre Eagensilndpled wi er-
Balten und vhren Limernchmenswert zu

sieigem

RWE-Group

64,3 %

Wi akaiv dpr die envig euferkall des |, el-
gemen " Territoriums.

Dz letzien pael Juhre baben gezeigt.
dass wir auch in dem esideutschen Ensc-
giemarks ginen . T. mérdenischen Weti-
Ibewsrh hipter uns haben. Matiosal und in-
termationgle Player sind beule noch berail,
hote Markiciniitapeimien zu zahlen
Unsere strategische Anbanrt war — wie
ich bereits erwdhobe - die Markisiche-
mang mit der Besonung der regionalen
Verwurzelumg und danach Madaerasine-
saiz um jeden Preis erzielen wollen, son-
demn unseren Kimdes Kosrepie i Rah-
men des Muli-Utility-Ansatzes zo atirak-
tiven Preisen anbicten, Da wir michi alle
Epmpetenzen in unserem Untermehanen
sufbaen kimnen, fiilhr dies nabirdich
dazu, dass wir aul der hodzcatalen
Eberw, #ber awch der vertikalen, d. b eal-
lang der Wentschépfung, mil anderen Uin-
ternehmen zusrmonen eing inbensive Ko-
aperalEim anstnsben.

Damir sind wir wivder beime Thema, Fu-
siva. Kooperaiion oder Ferdriagung aind
Méglichkeisen der Markibereiniguny...

Matdichich kGancn Fussonen, Eoopers-
tionen oder Yerdrangumgen zu Markobe-
reimigangen flbgen, und ich glaute auch,
dass wir poch nichl am Ende der Fahsen-
stange angelangt sind. Bs wind mu weik-
ren Meumrulnursrungen such auf dem
caldewisthen  Energiemarkl  kommen.
Aber ging ist awch klar, dass ner dene-
nipe, der auf die ncltige Siwlegie scizl.
im Markt die grisfien Chancen haben
i [[kas [alerveew liihre

Haolger Schmahl}
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Spekulationen tber
Envia-Weggang
Chemnitze. EnviaChel Karl
Heinz Klowunn hilt weiter an
der Fuston mit der Meag, der Mit:
teldeutschen Ensrgiewe riorfung
AG fest. Auch ein Zusammenge-
hen mit den Leipziger Stadtwer:
ken ist im Gesprach. Damit meh:
ren sich die Anzeichen, dass der
itz der Envia nach Leipzig verls
gert werden kannte. Lamit wir
de Chemnine ginen wichigen At
heiigeber verleren,

Vor Curistorn ULkicH

Sorge um Abwanderung der Envia

Kommunale Anteilseigner aus Slidwestsachsen flirchten
Verlegung des Hauptsltzes von Chem nitz nach Leipzig

"Em CrrisTorn UrricH

Chemnitz. Die Sorge um eine mog-
liche Verlaperung des Hauptsitzes
des regionalen Energieversorgungs-
untemmehmens Envia, Chemnitz
stand im Mittelpunkt der gestrigen
Hauptversammlung der Envia Ener-
gie Sachsen Brandenburg AG, Das
Unternehmen {ithrt derzeit Fusions-
gespriche mit der Mitteldeutschen
Energieversargung AG (Meag) in
Halle. Zudemn gibt es Pline, auch die
Stadtwerke Leipzig in den meuen
Verbund einzubezichen Envia-Yor-
standsvorsitzender Karl-Heinz Kla-
wunn bezeichnete gestern cine sol-
che Konstellation angesichts des
Wettbewerbsdrucks in der Strom-
branche noch einmal ausdricklich
als sinnwvoll®.

Diie kommunalen Anteilseigner
aus Sidwestsachsen firchten aller-
dings, dass bei einer Fusion der
Hauptsitz des Unternchmens von
Chemnitz nach Leipzig verlagen
wird, ohne dass objektive Kriterien
des Marktes dabel eine Rolle spielen.
Bei ciner Sitzverlagerung ginge der
Chemnitzer Region ein wichtiger Ar-
beitgeber und Stewerzahler verloren.
Es wird damit gerechnet, dass der
Stadirat in Lelpzig cinem Zusam-
mengehen mit den RWE-Téchtern
Envia und Meag nur rustimmt,
wenn der Hauptsitz nach Leiprig

Riicksch

kommt Vor diesem Hifitergrund
stellte der Chemnitzer Finanzbiir-
rropister Detlef Nonnen ausdriick-

h die industriclle Wi
der Chemnitzer Begion dar, Auch
aus den Frapen von Kurt Rudolph
{Stadiwerke Zwickau Holding
GmbH) waren die Befirchtungen ei-
ner Verlagerung herauszuhfiren,

Envia-Aufsichtiratsvorsitzender
Heinz-Wermner Ufer versuchte die Be-
denken zu zerstrewen. S Win werden
alle objektiven Eriterien bericksich-
tigen®, sagte der Vorstandschel der
BWE Plus AG, Essen. Die Diskussion
sel wichtig, meinte er. Es ddr{e aber
nicht passieren, dass die der
optimalen MﬂumutmanH nier-
nehmens an kommunalpolitischer
et o i

Moch ist es ngs nicht so
weit. Der Leipziger Ubn%ﬁrgrm:i-
ster Wolfgang Tisfensee wird wohl
erst nichsten Monat sein Konzept
vorstellen. Der Leipziger Stadtrat
wird sich voraussichilich am 1g. De-
zember 2001 mit dieser Problematik
beschifrigen.

Envwia 15t nach Angaben von Ela-
wrunn mit einem Anteil von 19 Pro-
zent derzeit Markifishrer der regio-
nalen Stromversorger in Ostdeutsch-
land. Das Unternehmen mit rund
1700 Mitatheitern erzicite im Ge-
schaftsjahr 200001001 einen [ahres.
dberschuss von 86,2 Millionen Eura.

Chemnitz muss befiischien, gin
wirtschafliches Tugpferd zu ver-
leren. Den Fustonsplinen des
EWE-Konzemswind maglicher-
weige der Hauptsite des regiona
ken Energieversorgers Envia e
opfert. Denn die Leipriger Stadt-
viter sitzen derzeit am lingeren

Umzug van Envia draht

Hebel Sie kénnen sagen: Wenn  Stadt Chemnitz hat lange darum
diewas von uns wollen, misgen  gerungen, den Hauptsite von
sie was bringen. Der RWE-Kon:  Envia zubekommen. Diesen Er-
zem hat gleichzeitigeingroBes  folg darf man sich nicht ohne
Imieresse, sich den Leipziger Gegenwehr von Leipzig streitig

Srrommarkt zu sichem. Der
Wetthewrerh indes Strombran-
che ist schlieBlich hauptsichlich
ein Kampf um Marktanteile. Die

machen lassen. Denn es wire ein
Rickschlag fir die Wirtschafts:
kraft der ganzen Region.
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INTEREWIER [

JWir miissen friiher fertig sein”

Uber Fusionen und die Versorgungslandschaft in Ostdeutsch-
land sprach E&M-Korrespondenl Stefan Schroeter mit
Karl-Heinz Klawunn, Vorstandssprecher der envia Energie
Sachsen Brandenburg AG.

E&M: Herr Klawunn, lhre kom-
munalen Anteilseigner haben kiirz
ich ¢in Konsepd fir die Fusion won
ervia, Meag und = miglicherweise
den Stadbwerken Lelpzig gefordert,
Haben 5le eln solches Kongept?

Klawunn: Es lisgh noch kein Un
termehmenskonzepd wor, Zunbichst
milssen sich die Anteilseigner auf
Eckpunkte einigen, die die Basis filr
gin abgestimmees Unternehmens-
konzept bilden. Die Eckpunkte be-
treffen den Marktaufirilt, die strate-
fiische Ausrichtung und viele andere
irundlegende Aspekte,

E&M: Es miissle also ¢in Treffen
aller beteiligren AktionEne fpeben.

Hlawenn: Esx ward ein Treffen al-
ler Anteilssigner geben. Dabel wind
entschieden, ob der Gedanke einer
Fusion wertizlt werden soll. Ob die
Smadt Leipzig an den Gesprachen teil-
nehunen wird, kann ich nicht sagen.
[hes hangt unter anderern davon ab,
ohr der Oberblrgermeister der Stade
Leipzif ein Mandat vom Stadtrat er-
halten wird.

E&M: Warlen Sie nun ab, bis in
L-l:l;l:l:l.ﬂ_ dug Franten klar sind?

eorvia in Zahden

Stvimabgabe: 13200 GWh  (+ 2,H%)
Feravirmsenbgibel 526 GW. - dg0 %k
Uinsadrerihsa: LASE ML € [+ d.9%)
Jahresliberychuss: 852 Mio, § [+ 152%)
Cashfloin 2255 Nl €1+ 13,19)
Bllongsumme: - 2-Mrd & T+ 3,0%)
Mitarbelter 2691 =104 %)

Dow

Klswunn: Ob unsere Aktionire she
warten werden oder bei einer Be
jahung der Fusion bereits in Hiirze
erste Auftrige an die Vorstdnde der

ginzelnen  Cesellschaften  erteiben
werden, kann ich ndeht sagen. Ieh
haffe nur, dass &2 20 keinem Bngen
Sehwebezustand karmnmen wird, Eine
lange Diskussiorsphase wirde zur
Verunsicherung fishren, nichl nuar
in unserer Milarbeiterschalt, sondern
auch in der strategischen Ausrich-
tung unseres Untermehmens im
Wettbevwerh, Hineu kommt, dass sich
die meue Kralt auf dem ostdeutschen
Strammarkt refativ schnell efablie-
ren und diz Intensitdt des Wetibe-
werbhs forcieren wind.

EAM: Welchen Zeitrahmen sehen
Sie also fir lhre Pusion!

Hlzwunn: Der Haupleignes wvon
Vattenfall, Herr Josefason, hat ange-
kiindigt, dass die Stvubburen des new-
ef) Hongerns Ende 2002 stehen wer-
den. Wir milssen fvikher lertig sein.

EEM: Wenn 3Zie Leipzig in den
newen Kongern einbauen kbnnen,
wire es danm nicht ganz praktisch,
auch Halle, Chemnitz und die Mitgas
einzubezichen? Oder ist daflir der
Zeitdruck zu groiE?

blawunn: Dies hangt in erster Li-
ni¢ won den genannten Gesellschal-
ten selbst ab. Matiiclich macht es
merer Menung nach Sinm, die won
[hnen erwdhnten Stadiwerke ol
einzubeziehen. Uber Symesgien lisen
sich Preisspieliume  erziclen, die
sich pasitiv aul die Wedthewerbs- und
damit aul die Wachsbumasfdhigheit
mauswirken wirden. Das |etzbe Wort
habeny auch hier die Aktiondre. Die
Erfahrung lehr: Yiele setzen andere
Prigrititen,

E&M: Wenn envvia und ey fusic
nieren, kamimen fwel unterichied
lickhe Unternehmenskulluren zusam-
nen. Die envia hat sich eher auf die
Region und den Netzbetrieb konzen-

B sicherung hibeen™
s, ST

Kbrl-Heins Klyuvinns | Ein l'JlI.g..'
sphase wimde zur Venan-

- : i e TE
triert, die Meag baut zigene Hraft-
werke und englagiert sich in Tsche-
chizn und Polen. Wie kiinnen Sie das
Fussmmenbringen?

Klawunn: Es wdre falsch, zu sagen,
dass die ervia sich ausschlielflich aud
ihr Metzgehiet konzentriert. Richtig
ist: i Vordergrund stand (Gr uns im
ersten Schritt die Markisicherung,
auf die im pwelten Schratt die Markt
erweiterung folgt. In Ostsachsen ha-
ben wir in Dresden, das nicht zu un-
serem Metzgebiet 22hit, ein Blvo 2in-
gerichiet. Dort verkaufen wir niche
nur Strom, sondern bieten auch
Mehrwert-Tienste und Energiekon
zepte an. Der Preis ist bei der Markt-
erweiterung natlirlich ein wichtifes
Element, stehf aber nicht im den-
trum. AuBerhald Deutschlands ha
ben wir enge Hontakie und Koopérs-
tionen mit den régionalen Stromer-
sorgern fylona Gorz in Polen und
Zapadocesks: Energetika in Tachechi-
en. Bei den anstehenden Privatisie-
rungien in Polen werden wir fiegen
die internationale Konkurrenz an-
treten. Ein  wesentliches Element
ist hier wie andermorts die Hohe
der Markteintrittsprimie, Wir wer
den uns jedes Angebol, egal, ob
im angrenzenden Ausiand oder in
Deutschland, anschaven und uns be-
werben, wenn es in unsere Stwrategie
passt So it es unserem Tochber
Unternehmen envia agua felungen,
in Elsterserda nm Ausschreibungs-




Fortsetzung

verfahren fiir die Wasserver- und Ab-

wasserentsorpung gegen internatio-:

nale Konkurrenz den Euschlag erhal-
ten. Auch hier wurde nicht nur Geld
geboten, sondern ein Fonzept, mit
dem wir die Verantworthchen (Hher-
zeugen konnten.

E2M: Aber es gibt doch Unter-
schiede zur Meag?

Hlawunn: Zur Meag kann ich we-
nig sagen. Es fehlen mir hier die
grundlegenden Kenntnisse der stra-
tegischen Ausrichiung. In der Tat er-
zeugt die Meag einen griBeren Teil
ihres Strombedarfs selbst. Des weite-
ren Bt die Meag meines Wissens be-
reits an Gesellschaften in Polen und
Tschechien beteiligt

E&M: [m eschifts-
jahr hatten Sie Absatzverluste bei
Weiterverteilern, die Sie durch den
grileren Strombedarf der Industrie
susgleichen konnben. Glauben Sie,
dass sich diese Tendens fortsetzt?

Klawunn: Die Verluste bei Weiter-
verteilern unterliegen unfer-
schiedlichen Griinden. Bei
den Stadtwerken Delitzsch
haben wir uns nicht mehr

wilaupi-  ment, Energieanalyse und

Klawunn: Die jdngsten Fonjunk-
lrprognosen kassen hollen, dass das
Wachstum anhilt Ein Positiv-Bes-
gpied in unserem Metzgebiet ist das
VW-Werk in Mosel, das hervorragen-
de Produktionsergebnisse erzielt hat.
Davon profibiert palirlich awch die
Automobil-Zulieferindustrie in der
Region. Ahnlich erfreulich ist der
Trend in der Maschinenbatindustrie,
Dank der Produktivititsfortschritte
steigen nabibrlich auch unsere Ab-
sabrmengen. Trotz dieser positiven
Effekte haben wir bei den Umsatzer-
lisen im  Industriekundenbereich
starke Rlckginge im abgeloufenen
Geschéftsjahr hinnehmen milssen.
Dres ist ein dewtliches Anseichen fr
den hohen Wetthewerb, der in die-
sem Hundensegment herrschl. Wir
betreiben keinen Absatz um jeden
Preiz, sondern versuchen, unseren
Industriehunden Energickonmepte aus
einer Hand anzubieten. Dazu gehd-
ren zum Beispiel energienahe Dienat-
leistungen, wie Lastmanage-

ok Energiccontralling, aber

um eine Vertrichspartner- GO M g i angehote in der
schaft beworben. Bei den AMRden™  Tulekommunikation oder im
Stadtwerken Leipzig hatten e eBusiness.

wir uns an der Ausschreibung betei-
ligt Die Stromiieferung ist dann aber
anm die Veag pgegangen. Dies war
nabiirlich ein groBer Brocken Auf
der anderen Seite haben wir uns
darilber gefreut, dass uns die Stadtwer-
ke Finsterwalde, Forst und Senflen-
berg waeder ihr Vertrauen schenken.

E&M: Also bewirki der Wetibe-
werh, dass sich [hr Unternehrmen
stirker an den Kunden ausrichtet?

Klawunn: Gare klar, das ist aber
nicht neu fr uns. Unser Haupt-
augenmerk @it dem Kunden, Wir
sind uns bewusst, dass die Wilnsche
des Kunden nicht nur awf die Strom-
lieferung beschrinkt sind. Wir hie-
ten unseren Kunden Mehrweridiens-
te und Energiekonzepte, wie zum
Beispiel Stromportfelios, an,

EAM: Clauben Sie, duss das Wachs
tum beim [ndustrie-Strombedar! an-
halt?

b.w.

EEM: Zuriick zur e agua: Was
machen Sie genzu in Elsferwerda
wrld welehe weiberen Pline haben Sie
auf dern Gebiet?

Elawainn: Wir baben mit dem
Tweckverband der WAV Elsterwerda
eine gerneinsame Gesellschaft ge-
priindet, an der wir 2u 49 Prozgent be-
teiligh werden. In dieser Gesellschatt
werden wir sowohl in das Trinkwas-
servermnivgen als auch in das Abwas
sepvermiigen investicren; envia aqua
wird darfber hinaus die Batriebs-
fiahrungt und [ngenieurleistungen fiir
die newe Gesellschaft dibermefmen,

E&M: Ist das Thr erster groler Ab-
schluss auf diesem Gebiet?

Klaswunn: Mein, wir haben bereits
mehrere Dienstleistungswertrige milk
stidbrandenburgischen und sichsi-
schen  kommunalen Gesellschaften
bezichungsweise Zweckverblinden auf
dem Gebiet der Wasserver- und Ab-

Forisetzung

wasserentsorgung. In  Elsterwerda
sind wir filr zehn Cemeinden mit
rund 33000 Eirwohnern sustindig,
In dieser Crifenordnung waren wir
bisher noch nicht titig. -

E&M: Was haben Sie noch fir Pli-
e mit ervia aguad

Klawunn: Die Wasseraktivitsten
gehdren zu unseren Kernprodukten.
Wir werden alles daran setzen, weite-
re Verbinde und Kommunen won
unseren Dienstleistungen zu ddber-
zeufer. 50 haben wir uns an der
Ausschrelbung eines sidstichsischen
Zweckverbandes im Verbund mif den
Stadbwerken Chernnitz beteilige.

EBM: Fu den regenerativen Ener-
gien: Sie bauen jetzt die ersten bel-
den Windkraftanlagen. Gibt es da
noch weitere Pline?

EKlawann: Wir werden im sfchsi-
schen Raum owei 1B MW-Windkraft-
anlagen errichlen. In der Planungs-
phase legten wir Wert darauf, dass
fiir diese Anlagen eine allgemeine
Akzeptanz vorhanden ist und die
Umiwelt nicht negativ besinflusst
wird, Dariiber hinaus gibt es weitere
Flane. Neben der Windenergie be-
h‘ﬂﬂlll.'t diese insbesondere die Ener-
gieerzengung  aus  Biomasse wnd
Wasserkrafl. Ermeverbare Ernergien
stellen fiir uns seit langem einen
hohen Wert dar, Ieh denke hier nur
an die Holmverbrennungsanlage in
Brand-Erbisdorf odér an  unsere
13 Wasserkraftwerke, Fur Privat-
und Geschiftskunden bieten wir
Okostrom aus Wasserkraft zu attrak-
tiven Preisen an, E&M
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Neuer regionaler Energie-Riese soll entstehen

Leipzig setzt Strommarkt unter Druck - Kiinfliger Primus mit Envia in Konkurrenz zur ,Vierten Kraft™

Von UWEMOLLER .
Lelprg - Wollgang Tiefensee gilt
als wirtschaftpolitisches Talent.
Nach der erfolgreichen Ansied-
lung des neuen BMW-Werkes, mit
dem dber 10000 Jobs verbunden
sind, nimmt der Oberbirgermeis-
ter von Leipzig jetrt ein Vorhaben
in Angriff, das ebenfalls viel Ge-
schick erfordert: Der SPD-Mann
will den gréten regionalen Ener-
piedienstlpister Deutschlands aus
der Taufe heben.

Der Plan des Rathauschefs hat es

tigsten Gesellschafter des nordost-
deutschen Verbundes, die schwedi-
sche Vattenfall und der US-EKon-
zern Mirant, sind untereinander
heillos rerstritten
Sehon vor diesem Hintergrund,
so das Ealkil des Leipriger Bir-
germeisters, Ist Scho igkeil pe-
boten, Denn ein starker mittel-
deutscher Anbieter kfnnte auch
bei der anstehenden Neuordnung
der Strommirkte in Tschechien
und Polen mitmischen. Dorl hat
die Meag bereits einige Beteiligun-
an Energiebetrieben - erwor-
Elar ist fidr Tiefensee: Sinn
macht eine Fusion nur dann, wenn
mit ihr klare Wachstumsziele ver-
werden,

er StromgroBhandelsunternch-
ﬁml Eom-Strom AG, das bundes-
weil Stadtwerke beliefert, besteht
hier bereits einie .
Bei der Bildung eines schlag-

i Anbisters aus Envia,
Meag, SWL und Mitgas kann auch
die Gesellschafteridentitit helfen:

unter einen Hut zu bringen sind.
Fir Streit darfte etwa der kiinftige
Standort der SO,

e :
mindest verfolpen die Initiative des

den Urberd

Moderators Tielensee {,der Sitz der
Gesellschaft steht derzeit nicht auf
der Tagesordnung™) mit viel Sym-
pathie. Envia-Vorstandschef Karl-
Heinz Flawunn efwa erwarief,
dags der Wetthewerbedruck auf
den Energiemirkten demnichst
runchmend in Ostdeutschland aus-
getragen wird: ,Schon deshalb
gollte die Fusion so schnell wie
miglich kommen *

Die Envia ist nicht nur der griif-
te, sondern rugleich der profita-
belste Fusionspartner. Das geht
aus der jetzt vorgelegien Bilanz
hervor. Im Geschiftsjahr 2000/
2001 (30.06) wurde bei einem
gleichbleibenden Umsatz von 1,1
Mrd. Euro ein Jahrestberschuss
Furo erdelt. Aufsichtsrat und Vor-
stand schlagen die Ausschittung
einer Dividende von 043 Eurc je
Alctie vor.

Im Rahmen der Neuordnung der
ostdeutschen Stromwirtschaft
hatten die Eartellbehfcden der
_Vierten Eraft* um Vattenfall und
Mirant , die Envia-
Mehrheit zu Gbernehmen MNach

der Wetthe-
werbshiter sollte dem Verbund
wf diese Weise der Zugang zu
Endkunden gesichert wenden.
Doch die Schweden und Amerika-
aer lehnten angesichts eines Kauf-
orels in Milliardenhahe ab und be-

Verpflichtung von Envia
mar Abnahme von Strom.

Das Furlckweizen der Offerie
cinnbe sich noch als schwerer stra-
egischer Fehler erweisen. Voraus-
fesetzt, dass Tiefensee Erfolg hat
ind den geplanten Zusammen-
schluss unter starker RWE-Betelli-
pang Qber die Bdhne bringt.
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Zeitdruck fir Fusion der Energieversorger

Schneller Thsammenschluss gut Filr dis Positlon im ‘Wetthewerh - Diskizsalon um Sandoriiragen sirewt Sand Ind Gelrbebe
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Wegzug?

Gefahe fitr Chemnitz

Vou CHEISTOFH TLRICH

hmﬂm nternéh- -
anen in Ostdentschland. Die Stadt
‘Chemnitz hatte lange dafiir ge-
Eimpft dass der Haupisitg deg
Untemehmens, das durch die
Fuzionvon deei Regionabrersor-
e entstand, in Chemnitz
Elelbtbimﬂteﬂ-unght]eut
durch die neuerlichen Fusions-
phn:lmR"-‘ul'E.-K.nm.ﬂ'n,mtdﬂ
dlﬂl}'ﬁdﬂrr.k}itm_uﬂgmeul.um
& Staridortfrape perungen wer-
-Ikﬂ.DﬂmHﬂLFEEi‘:EEFDEHUﬂ-
‘termehmen sing wichtig firdie -
mm:haﬁ]ichthhﬂc.ﬁlun;:lr
ner Stadt: Ein Wegzug der Haupt-
verwallung des fusionierten
Energieversorgers nach Leipzig
wiire einfalsches Signal fiir die
mdmtml.lﬂ'.'ach:alunurepmm
Siidwestsachsen. .
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Energietusion
sorgt fiir Arger

Kommunale Anteilselgner fordern Envia-Konzept

Vou CHristord ULrice

o i

Chemnitz. Die kommunalen An-
teilseigner des regionalen Energe-
versorgers Envia fordern ein Fusi-
onskonzept fir das geplante Zusam-
mengehen von Envia mit der Meag
(Halle) und den Stadewerken Leip-
zig, Regelrecht verisgen zeigten sich
die kommunalen Vertreter gestern
dariber, dass bereits Standoniragen
disiontiert wenden
Adle igen Aussapen tu den
Standorten und dem Hauptsitz sind
aus der Luft pegrifien”, sagte Thomas
Biargermeister der Stadt
I.‘eni%u Aufsichistatsvorsitzender
der Kommunalen Beteiligungsge-
sellschaft an der sGdsichsischen
Ene {EES). Ex reagier-
te damit auf Bestrebingen innerhalb
und auferhalb der drei Unterneh-
men, Leipzig als Hauptsitz zu favori-

sieren. Envia. das weitaus groSte Un-
perachmen der moglichen Fusigns:
partner, hat seinen Sitz in Chemnitz

Die komrmunalen Anteilseigner ver-
figen mit drei Beteilipungsgesell-

schafien dber mehr als 30 Frozent
der Envia-Aktiern

Eulenberger bestitigte, dass auch
die Kommunen eine Fusion deg drei
Unternehmen fir sinnvell halten
Ziel sei cin eigenstindiger Energie-
dienstleister in den Bereichen Srom,
Gas. Wasser, Wirme, Telekommuni-
kation und andere Dienstleistungen
Zudem brauche das Unternehmen
Wachstumschancen
Bei den Fusionsvorbereitungen
geraten die beteiligten Unterneh-
men allerdings in Zeitnot, weil in
Leipzig bisher noch nicht diber ein
Verhandlungsmandat des Oberbiir-
germeisters entschieden warde, Der

Beschluss soll erst am o7 Oktober pe-
fasst werden. Aus bilanztechnischen
Gritnden miisste eine geordnete Fu-
gion spatestens bis Ende August 2003
diber die Bahoe sein

Envia ist mit 1,2 Millionen Eun-
den und einem Umsatz von 1,16 Mil-
liarden Euro der grofie Partner, die
Meag erreicht 450.000 Kunden und
erwirtschaftet einen Umsatz von 567
Millionen Eurn. Bei den Leipziger
Stadtwerken sind es mund 170.000
Kunden. Der Umsatz liegt bei 353
Millionen Eura. Nach Ansicht der
kommunalen Anteilseigner milssen
diese GroBenverhiltnisse bei einer
Fusion igt werden. Envia
und Meag gehdren mehrheitlich
dem RWE-Konzern. An den Stadt-
werken Leipzig wiederum ist die Me-
ag mit 4o Prozent beteiligt.
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RWE will Versorger fusionieren

Zusammenschlull der ostdesitschen Tochlergesellschaften

fib, LEIPZIG, 17, August. Dic ostdeut-
schen “Tochisrgesellschalften des Strom-
konzerns BWE, die Meag in Halle und
die Envia Chemnitz, streben cinen Zu-
sammenschlul an. Gemeinsam mit den
Stadiwerken Lﬂrug an der dic Meag zu
40 Prozent bateiligl ist, wirde 5o cin Un-
ternehmen mit einem Umsatz von insge-
sami 2.2 Milliarden Euro entstehen, Dier
Vorstandsvorsiteende von Envia, Karl-
Heinz Klawunn, hatte sich gegendber der
Offentlickkeit fr eine Fusion bis Anfang
des kommenden Jahres ausgesprochen.
Im derzeitipen [rihen Stadium der Ge-
spriche pwischen den Regionalversor-
gern will sich der Muttzerkonzern RWE

Leipziger Volkszeitung
16.08.2001

nach eigencn Worlen nicht dber ein Zu-
sammengehen Subern. Allerdings isl be-
kannr, dab in der Essener Zenfrale von
RWE geit der sich anbahnenden Ver-
schmelzung mit VEW im vergangenen
Tahr auch an Plinen ru einer Fusion der
ostdeutschen Tochtergesellschaficn gear-
beitet wird. Bin dabingshender Ent-
schlull wurde Bereits mehrfach verscho-
Pen. Im Rahmen des Zusammengshens
mil VEW hate RWE sunfichst aufl Veran-

lassung der Kartellimicr seine Anteile
am ostdeutschen Stromerzeuper Veag ab-

geben missen. RWE durfle dann aber go-
pen Zusage viner Abnahmegarantie von
Veap-Strom scine Anteile an der Meag

und der Envia hbehalten. Sie kann nun ih-
ren ‘Vorstellungen Taten folgen lassen.
Die ~Cewerkschaft  Verdi  befitrchiat
durch dasigich nun anbahnende Zusam-
mengehen den Abbau von 2000 der erwa
G000 Arbeitspliize bei den ostdeurschen
RWE-Tochtergesellschalicn. Die Ge-
werkschafl hilt eine Fusion der drei ge-
winnbringend arbeitenden Unternehmen
fir therfdssig. Bereils im Mirz des Jah-
res 2000 hatte sich die damalige TV pe-

gen cine aul der Aulsichisratssitzung der
Meag erdrierte Fusion mil der Envia aus-

pesprochen.

Earl-Heinz Klawunn, Yorstandssprecher dos griGion osideuischen Reglonalversorgers Envia. im Interviow
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