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Methodik und Forschungsdesign

m quantitative telefonische Befragung
m reprasentative Zufallsstichprobe
m standardisiert
m vorwiegend geschlossene, aber auch offene Fragen
m Erhebung soziodemografischer Daten
mn= 1001 Erwerbspersonen,
1001 Unternehmen,

200 Berufseinsteiger

m Befragungszeitraum: 23. November 2005 - 12. Januar 2006
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> Die meisten Unternehmen erwarten fir die Zukunft eine positive Entwicklung. Das Demografie-Problem der
Personalbeschaffung kénnte sich dadurch verstarken.

in % der befragten Unternehmer

wachsend
Das Aufschwunqg-
Risiko:
Wirtschaft /
Personal \

gleich

bleibend

8 schrumpfend

fehlend zu Hundert: k. A.
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,,Wie wichtig sind derzeit folgende Faktoren fiir Inr Unternehmen, um am Markt erfolgreich zu sein?*“

> Qualifizierte und wissensintensive Aktivitaten sind nach Einschatzung der Unternehmer die entscheidenden
Faktoren, um im Wettbewerb bestehen zu kdnnen.

Kunlfjirrlm((j)?inez?izertn 93 Die ”alten“
g Werte
Qualitatsfiihrerschaft 92 dominieren.
Wissen/ Qualifikation 91
Veranderungsfahigkeit/ 83
Schnelligkeit
Fuhrungskrafte/ 86
Fahrungskultur
unternehmerisch 84
handelnde Mitarbeiter
Saldo der
Kreativitat/ 78 Aussagen:
Innovationsfahigkeit »(sehr)
) wichtig“
ErschlieBung neuer minus
Markte/ Geschaftsfelder »(vollig)
unwichtig“ in
Kostenfiihrerschaft %
-3
Technologieflhrerschaft
B alte Werte 3

+15

Internationalitét B neue Werte

100-250 MA [ B 501+ MA
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,Welche dieser Faktoren werden in den nédchsten finf bis zehn Jahren fiir Ihr Unternehmen an Bedeutung

gewinnen, unveridndert bleiben oder verlieren, wenn es darum geht, am Markt erfolgreich zu sein?*

» Hochqualifizierte Mitarbeiter sind auch und gerade fur die kiinftige unternehmerische Entwicklung von grof3ter
Bedeutung. Besondere Bedeutung gewinnt das Change-Management. Schlisselfaktoren der Zukunft stehen in
unmittelbarem Zusammenhang mit dem ,,Humankapital®.

Personal: der Treiber fur die Marktfuhrerschaft.

in % der befragten Unternehmen

wird an - 100%
Bedeutung +
gewinnen
- 80%
- 60%
Bedeutung r 40%
bleibt 59
gleich 3| e8| |as| |47] || B
36 38 38 - 20%
30
wird an
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> Die Finanzierung der sozialen Sicherungssysteme ist DAS gesellschaftliche Problem der Zukunft. Die
weiterreichenden Folgen des demografischen Wandels werden von den Unternehmen als relevantes

gesellschaftliches Problem offenbar unterschatzt.
Finanzierung d. soz. Sicherungssysteme 90
Arbeitslosigkeit
der demographische Wandel

intern. Konkurrenzfahigkeit d. dt. Bildungssystems

Globalisierung d. Wirtschaft

EU-Osterweiterung - Mehrfachnennungen -

Saldo der Aussagen:
»(sehr) groRes
Problem* minus
»geringes/kein

Problem“ in %

Problem erkannt — Klimawandel
Gefahr nicht gebannt

Terrorismus

T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- —
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» Auch bei den Erwerbspersonen und den Berufseinsteigern wird das Problem des demografischen
Wandels zwar benannt, besitzt eine nur mittlere Relevanz. Die Problematik des demografischen Wandels wird
bislang nur passiv wahrgenommen, also noch nicht aktiv angegangen.

Finanzierung d. soz. Sicherungssysteme 90

. . . 82
Arbeitslosigkeit . 90
der demografische Wandel
intern. Konkurrenzfahigkeit d. dt.
- Mehrfachnennungen -

Bildungssystems

B Unternehmen
B Erwerbspersonen

Globalisierung d. Wirtschaft
E Berufseinsteiger

EU-Osterweiterung

Saldo der Aussagen:
»(sehr) groRes
Problem* minus
»geringes/kein
Problem* in %

Klimawandel

Terrorismus 40

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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,,Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel Ihrer Ansicht nach auf Ihr Unternehmen haben ?“

> Demografie - das unterschéatzte Problem:

Jeder vierte Unternehmer erwartet fur sein Unternehmen keine oder nur geringfiigige Konsequenzen des
demografischen Wandels. Perspektive der Unternehmen ist vor allem auf Mangelverwaltung gerichtet, nicht

auf proaktive und praventive MalBnahmen z.B. der Nachwuchsfdérderung. Ein mentaler Wandel zeichnet sich
damit noch nicht ab.

keine/ geringe Auswirkungen 28

Mangel an Fach- und Fuhrungskraften

Mangel an Nachwuchs

Uberalterung/ mehr altere MA - ungestutzte Frage -

Veranderung d. Kundenbeddirfnisse

Forderung v. alteren MA, flexible Arbeitszeitmodelle
J Deutschland:

Erkenntnisweltmeister
Umsetzungsabsteiger

mehr Nachwuchsférderung

steigende Kosten

hoherer Krankenstand, mangelnde Flexibilitat/ Kreativitat

Outsourcing/ Verlagerung ins Ausland Il passiv klagen

[ aktiv handeln

Erfahrungen gehen verloren

0% 10% 20% 30%
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> Die Mehrheit der Unternenmen ist der Ansicht, die Auswirkungen des demografischen Wandels in den Griff

zu bekommen: die ,,Wir-wissen-uns-schon-zu-helfen-Mentalitat®.
laufenden Demografie-Prozesses.

Nur wenige erkennen das Risiko des

neuen Arbeitsstrukturen & altersgem. Teams 60
zusatzl. Dienstleistungen & Produkten f. Senioren 60
Fachkraftemangel 55
mehr betriebl. Weiterbildung 52
neuen Rekrutierungskanélen & -wegen 49
einer neuen Unternehmenskultur 48
Verlangsamung der Dynamik im Unternehmen 14
. o [ Chance Top Two ,,stimme
verringerter Produktivitat d. Unternehmen 13 P ”
[] Umstellung sehr stark zu/
"
Verlangerung d. Produktzyklen 11 [ Problem SHMme 22
verringerter Leistungsfahigkeit d. Mitarbeiter 11
0% 20% 40% 60% 80%
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> Lediglich jedes zehnte Unternehmen investiert in einen Beauftragten, der sich den Belangen der Mitarbeiter ab
45 Jahren widmet. Damit gibt es in den Unternehmen in Deutschland in diesem Bereich eine erhebliche
sUnterstutzungsliicke®. Je groRer das Unternehmen und je mehr Beschaftigte tber 45 Jahren, desto haufiger

gibt es einen entsprechenden Beauftragten.

ja
12%

nein
88%

Wichtige Forderung: Der Demografie-Beauftragte

nach Anzahl der Mitarbeiter nach Anteil der Beschaftigten ab 45

Oja
Bl nein

0%b6 20%6 40%b6 60206 8026 100%6 0% 20% 40% 60% 80% 100%

" [ 1AO |
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,,Und welche konkreten MaBnahmen fiihrt diese Person durch?‘

> Qualifizierung steht im Fokus der Fordermallnahmen. An verédnderte Bedingungen der Personalentwicklung
wird kaum gedacht.

Weiterbildungsmafinahmen 37

Gesundheitsforderung

Beratung der
Beschaftigten

- ungestutzte Frage -
flexible Arbeitszeitmodelle/
Altersteilzeit

Personalentwicklung Mit alten Strukturen

Arbeitsplatzgestaltung/ in die Zukunft

Arbeitsumfeld

es gibt keine MalRnahmen

0% 10% 20% 30% 40%

| Selektion: Unternehmen mit entsprechendem Beauftragten; n = 115 |
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,,Wie stark ware Ihr Unternehmen von einer Verknappung qualifizierter Arbeits- und Flihrungskrafte

beeintrdchtigt ?“

> Qualifizierte Mitarbeiter sind fur die meisten Unternehmen unverzichtbare Basis des Erfolges. Sehr viele waren
von einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften stark betroffen. Die Erkenntnis ist also vorhanden, nicht
jedoch die Inangriffnahme, die Entwicklung von Lésungen, der Nutzen, der Ertrag.

B sehr stark/

49%
stark

7% O eher stark

O eher schwach

B schwach/ gar

14% 0 )
30% nicht

100-250 MA ¢ SOI+MA 1t ¢t ¢t 1
48% 53%

3%

9%

16%
12% 31% ’ N 28%
||
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,»Wie gut ist Inr Unternehmen auf etwaige Folgen des demografischen Wandels vorbereitet?*

> ... Es fehlt an der Umsetzung: Nur 38% der Unternehmen sind auf die Auswirkungen des demografischen
Wandels sehr gut bzw. gut vorbereitet.

38% B sehr gut/ gut

O eher gut
2%

O eher schlecht
2%

B sehr schlecht/
schlecht

20% Bk A

100-250 MA ¢ SOI+MA 1t ¢t ¢t 1
38% 38%

2%
1%
36% 42%

2204 17%
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»FUr wie geeignet halten Sie folgende gesellschaftlich-politische Moglichkeiten, um der durch den
demografischen Wandel bewirkten Verknappung an qualifizierten Arbeitskraften entgegen zu wirken und wie

zufrieden sind Sie mit deren Umsetzung?*

» Bildungspolitik und eine verbesserte Infrastruktur fir Kinderbetreuungsmoglichkeiten gelten als
Schliusselansatze, um einem Mangel an qualifizierten Arbeitskraften gesellschaftlich entgegenzuwirken.
Generell herrscht grol3e Unzufriedenheit in den Unternehmen mit der Politik.

100 +
90 +
® pessere Ausbhildung an Schulég ung Upiversitaten
80 +
Starkung und Fordarung der . el .

c X ® ® Unternehmensweitdrbjiidung Aktivitatslicke
O £ 70 + mehr qualifizierte weibliche
€ % Arbeitskréfte durch mehr
‘c-—“és ;'; 60 - offentliche Kinderbetreuung
2 35 e starkere Kopplung der tenhdhe gn Einzah
S 3
= c 50
5 2 o ° attraktivere Hochschu islander .
T 5 40 1 Lockerung des Demografle-
g) § Kiindigungsschutzes ® leichtere Einreise fiur a¥8jandische Hochqualifizierte Aktivitéiten:
-} s . . .
S ;%: 30 + ® gesetzliche Beschrankung des wie ein weildes
o £ Vorruhestandes :
< . Blatt Papier

20 + Verlangerung der

Leb beitszeit
0 ebensatbetiszel Handlungsbedarf
0 I I I I I I I I I
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Anteile “sehr zufrieden/zufrieden” in %

m— ufriedenheit mit der politischen Umsetzung der MalRnahmen q
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»Fur wie geeignet halten Sie folgende gesellschatftlich-politische Moglichkeiten, um der durch den
demografischen Wandel bewirkten Verknappung an qualifizierten Arbeitskraften entgegen zu wirken und wie

zufrieden sind Sie mit deren Umsetzung?“

» Arbeitnehmer wie Arbeitgeber sind sich in der Priorititensetzung einig: eine verbesserte Bildungspolitik und
der Ausbau der Kinderbetreuung gelten als Schliisselansitze, um einem Mangel an qualifizierten
Arbeitskraften entgegenzuwirken.

100
Ausbildung
90 an Schulen und
80 .
- nalifl Starkung und
= ° weibliche Forderung der
e SR Arbeitskrafte Unternehmens- Handlu nnged arf
< £ weiterbildung
© g 60 Starkere
g o Kopplung der
= % 50 Rentenhdhe an
3 8 Einzahlungen i Gleiche Einschéatzung des Handlungsbedarfs
o = 40 von Unternehmen, Erwerbstatigen
S 3 und Berufseinsteigern
S 30
> 2
m 2
< 20 Unterschiedliche Einschatzung: Unter-
nehmen und Erwerbspersonen sehen
10 hier Handlungsbedarf; Berufseinsteiger nicht

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Anteile “sehr zufrieden/zufrieden” in %
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,,Flir wie geeignet halten Sie folgende betriebliche Méglichkeiten, um dem durch den demografischen Wandel

bedingten Engpass an qualifizierten Arbeitskraften entgegen zu wirken?“

> Spezifisches Engagement fur die Generation 45+ ist kaum vorhanden. Das gesellschaftlich erkannte Problem
der fehlenden Kinderbetreuung wird von den Unternehmen nicht als innerbetriebliche Aufgabe anerkannt.
Noch versuchen die Unternehmen, sich mit ,,Allgemeinplatzen® aus der Verantwortung zu stehlen.

sehr geeignet 1 -

Denken in alten Strukturen

vollig ungeeignet 6-

Anstellung
von
auslandischen
qualifizierten
Arbeitskraften

konsequente l
Weiterbildung
aller |Gesundheits-
Beschaftigter Férderung l
fur die starkere l
Beschaftigten|  Nutzung
variabler mehr - Beschaftigung
PN e detriebl. yon mehr l
erhohte Leistungs-
Produktivitat .
anreize
zur
Verlangerung
der Lebens-
arbeitszeit
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» Uber ein Drittel der Unternehmen sieht keinen Handlungsbedarf, Arbeitsplatze auf etwaige besondere
Bedlrfnisse alterer Arbeitnehmer zuzuschneiden. Demografie als ,das-packen-wir-spater-an-Problem*. Die
Gefahr ist wenig prasent. Motto: ,,betrifft mich aktuell nicht — interessiert mich aktuell nicht®.

flexible Arbeitszeiten/ Arbeitszeitmodelle
altersgerechte/ ergonomische Arbeitsplatze
spez. Hilfsmittel, weitere Automatisierung
Veranderungen unmaoglich

Weiterbildung, lebenslanges Lernen
Verringerung der Belastung

spez. angepasste Aufgaben fur altere Mitarbeiter
Gesundheitsférderung

Mentalitatenwandel

Kooperation alterer & jiingerer Mitarbeiter
Lockerung d. Kundigungsschutzes

variable Vergitung

&emnid 27.03.06

nichts

- ungestutzte Frage -

Unternehmer: die
,wird-schon-werden-
Mentalitat“

37

0%

Unternehmensbefragung
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> Die Vorteile alterer Beschaftigter gegentber den Fahigkeiten jingerer Beschaftigter iberwiegen deutlich in der
Wahrnehmung der Unternehmer. Defizite werden bei Faktoren wie Mobilitat, Flexibilitat, Kreativitdt und

Lernbereitschaft angefihrt. Jingere Beschaftigte haben ein

reprasentieren die wichtigsten Image-Faktoren.

,»trifft voll und ganz zu“ 1

<
<

die ,,Werte“-Generation

»Kopfnoten“-Problem, altere Beschaftigte

die ,,Anpack“-Generation|* __.-6
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> Bei den Berufseinsteigern haben Arbeitnehmer ab 45 Jahre das relativ schlechteste Image. Jingere

Arbeitnehmer geniel3en das relativ beste Image bei den Unternehmen.

1 4
»trifft voll und ganz zu“ <

» | trifft eher nicht zu“

Arbeithehmer ab 45

27.03.06

erfahren
loyal
verantwortungsbewusst
gewissenhaft
kompetent
qualifiziert
motiviert
belastbar
produktiv
teamorientiert
lernbereit
gesund
schnelle Auffassungsgabe
selbstbewusst
flexibel
kreativ

mobil

Unternehmensbefragung

Htrifft voll und ganz zu“ <

1
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Jungere Arbeitnehmer

L

=8=nternehmen

== Berufseinsteiger
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,Welche der folgenden MaBnahmen des Personalmanagements nutzt Ihr Unternehmen bereits, um den
demografischen Wandel zu bewiltigen?*

> Gezielte MalRnahmen des Personalmanagements fir Arbeitnenmer 45+ spielen keine Rolle. Age Management
tragt die rote Laterne im Personalmanagement. Generell sind MalRBhahmen des Personalmanagements vor
allem fur GroRunternehmen ein Thema.

Wissenstransfer

flexible Arbeitszeitmodelle

Mitarbeiterbefragung

praventive Gesundheitsforderung

Raum flr indiv. Entwicklung

Mentoring
Besetzung v. Positionen m. Zeitarbeitern Keine Neu-
abwechslungsreiche Arbeit o”entlerung des
Personal-
Weiterbildung gezielt ab 45 Managements
Age Management f. alle Altersgruppen
0% 20% 40% 60% 80%
in % aller befragten Unternehmen 100-250 MA § [ ][] 501+ MA § § § #
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,Wenn Sie Zeitarbeit nutzen bzw. nutzen wiirden, geschieht dies eher aufgrund mangelhafter
Planungsmoéglichkeiten und nicht absehbarer Kapazitidtsengpasse oder wird sie als Strategie der ,,atmenden

Unternehmung* eingesetzt?*

> Nur jedes vierte Unternehmen setzt Zeitarbeit strategisch ein. Zeitarbeit als Strategie ist weitgehend unbekannt.

&emnid

mangelnde
Planungsmdéglichkeiten/
Kapazitatsengpasse
61%

k.A.
11%
Strategie der atmenden
Unternehmung
28%
270306 UnternehmenSbefragung S Z‘rstt)ietilfc:wirtschaft und
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,Wenn Sie das Rekrutierungsverhalten Ihres Unternehmens bei Fach- und Fuhrungskraften in den letzten

Jahren betrachten, wie grofl3 war da die Bereitschaft, Bewerber Gber 45 Jahren einzustellen/
wie wird das in den néachsten fiinf bis zehn Jahren sein?*

> Die Bereitschaft, Mitarbeiter Uber 45 Jahre einzustellen, wird sich nach heutiger Erkenntnis kaum erh&hen.
Damit wird die Bereitschaft den Erfordernissen nicht gerecht. Notwendig ist ein unternehmerischer
Mentalitatswandel.

sehr grol3

A Noch kein Mentalitats-

wandel in Sicht

B wie wird die Bereitschaft sein

B wie war die Bereitschaft

\ 4
sehr niedrig

0% 20% 40%
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,Wie sahe die ideale Alterspyramide in lnrem Unternehmen aus?“

> Einen besonders geringen Anteil an der Altersverteilung sollen die besonders jungen und besonders alten
Beschaftigten einnehmen. Die 26- bis 45-Jahrigen machen idealerweise lUber die Halfte der Beschaftigten in
einem Unternehmen aus.

Altersaufbau der Bevdlkerung Deutschlands 2004

Alten in lahren
MEnnlich 1060 Weiblch

Der Tannenbaum ist der
Wunsch - die Urne bald
Wirklichkeit

[ ]56+J.
[ ]46bis55 J.

I 36 bis 45 J.

B 26 bis 35 J.

i
. 17% .
> [ ]bis 25J.

I T T T T T T ¥
B0 &0 Ll ) 20 &0 &0 0
Taienend ja & Hwrs|ae Tawsane & Aliersamr
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Fraunhofer
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Erwerbspersonen
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,»Es geht um den demografischen Wandel in Deutschland, also die Alterung der Gesellschaft. Haben Sie davon

schon gehért oder dariiber gelesen?*

> Nur jede zweite Erwerbsperson ist liber das Thema ,,demografischer Wandel“ informiert. Es existiert eine
Informationsliicke: Die Kommunikation ist von Null an notwendig. Altere sind deutlich besser informiert als
Jungere.

14% B sehr gut informiert

O eher gut informiert

O eher schlecht informiert

B gar nicht informiert/ weder
gehoért noch gelesen/ k. A.

18-35-Jahrige 45+

16% 20%

34% 24%

28% 40%
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»ES geht um den demografischen Wandel in Deutschland, also die Alterung der Gesellschaft. Haben Sie davon
schon gehért oder dariiber gelesen?*

> Bei den Auszubildenden ist der Informationsstand sogar noch geringer als bei den Erwerbspersonen. Der
persdnliche Informationsstand ist jedoch vor allem vom Bildungsniveau des Befragten abhangig.
Hochschulabsolventen fiihlen sich entsprechend deutlich besser Uber dieses Thema informiert.

-
Studierende 55
Berufsanfanger<
NS

Erwerbspersonen 37

[ sehr gut informiert [J eher gut informiert & eher schlecht informiert B gar nicht informiert/
weder gehoért noch
gelesen
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> Das Eigenimage der alteren Arbeitnehmer ist fast durchweg besser als das Image der Alteren insgesamt, damit
positive Selbsteinschatzung der Arbeitnehmer 45+,

... 6
< 1 2 3 4 —

<«

,trifft voll und ganz zu“
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,Wer hatte in Ilhrem Unternehmen bei gleicher Qualifikation die besseren Chancen, eine freie Stelle zu besetzen

— der jiingere oder der éltere Bewerber?*

> Trotz des positiven Images der alteren Beschéftigten geniel3en jingere Bewerber einen Einstellungsbonus.

47%
B jingerer Bewerber

W alterer Bewerber

10% O beide gleich

35% B weil nicht, k.A.

n =900; ohne Arbeitslose

18-35-Jahrige 45+
53%

45%

8%
13%

31% 6%
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,,Was sind Ihrer Meinung nach derzeit die Haupthinderungsgriinde in den Unternehmen, Personen ab 45
Jahren einzustellen?*

> Hinderungsgrinde fir die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer sind vor allem Krankheitsanfalligkeit und
hohe Lohn- und Gehaltskosten - das Lohngefélle zwischen Alt und Jung stellt sich als zentrales Hindernis
dar, gerade auch aus Sicht der Alteren. Das Prinzip: immer alter — immer mehr ,,hat ausgedient”

rankheit/ Krankheitsanfalligkeit 39 -5 2
héhere Gehaltskosten/ Kosten 27 5 3
mremgelade Elexibilitat | 17 B —r
zu alt _ 16 0_ 0
geringere Belastbarkeit | 9 -3 1 3
Kindigungsschutz | 9 1 [
mangelnde Mobilitat | 7 - ungestutzte Frage - -1[
geringere Leistungsfahigkeit | 6 -2 1 2
mangelnde/ veraltete Qualifikation | 5 | 2
Vorurteil: Krankheitsanfalligkeit | 5 -1 1 3
Zeit bis Ruhestand zu kurz | 5 -2 1 3
familiare Verpflichtungen 1 4 -1 1 3
0% 10I% 20I% 30I°/o 40I% 18-35-Jahrige [ [ 45+
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,Was wiirden sie tun, um lhren Arbeitsplatz zu sichern bzw. einen neuen Arbeitsplatz zu erhalten?“

> Hohe personliche Bereitschaft zu verschiedenen MalRnahmen, um den Arbeitsplatz zu erhalten. Fast alle
Arbeitnenmer wiirden Fort- und Weiterbildungen wahrnehmen. LohneinbufRen und Mobilitat werden nur
ungern in Kauf genommen. Auch bei den Erwerbspersonen ist ein Mentalitatswandel notig.

Mich durch betriebliche Angebote innerhalb des
Unternehmens weiterbilden |:

Innerhalb des Unternehmens in einem vallig
anderen Arbeitsbereich arbeiten

Mich selbst au3erhalb des Unternehmens
weiterbilden

Mehrarbeit ohne (Lohn-)Ausgleich

. Im Gleichschritt i
Geringeres Gehalt in Kauf nehmen in das Dilemma — 0
Auch Arbeit-

Unter meiner Qualifikation mit niedrigerem Lohn nehmer denken in

arbeiten alten Strukturen

Halbtags mit entsprechendem Gehalt arbeiten

Meinen Wohnsitz wechseln |:|

Top-Two: ja, mit Sicherheit; eher ja Arbeiter [C]1 B Angestellte
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> Obwohl eine grolRe Bereitschaft zur Fort- und Weiterbildung besteht,

wahrgenommen.

vor 3 Monaten

vor einem halben Jahr

vor einem Jahr

ist langer her

noch nie

wird sie von vielen selten

0% 10%

& emnid 27.03.06 Erwerbspersonen

20%

30%

Fraunhofer ... .

Arbeitswirtschaft und
Organisation

40%

DIS AG s



Berufseinsteiger
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> Deutliche Diskrepanz zwischen Wunschvorstellungen und Erwartungen an den Beruf. Resignation oder

Realitatssinn?
Studierende Auszubildende

\\?7 90

\N [ Winsche
67 B realistische

Erwartungen

98

Sicherheit des Arbeitsplatzes

gutes Gehalt/ guter Lohn

Tatigkeit mit Aufstiegschancen

regelmafige Weiterbildung

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

56
/24 GroRe Wiinsche -
Bittere Realitat

Tatigkeit am Familienwohnsitz

Tatigkeit im Ausland

64

einen Arbeitgeber flrs Leben

60

31

38,5- Stunden-Woche

maoglichst friher Beginn d. Ruhestandes

P
>

100 50 0 % 50 100
Top Two "sehr wichtig/wichtig" bzw. ,wlinsche ich mir (sehr)*

™ [ 1AO |
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,Welche Auswirkungen wird der demografische Wandel in Deutschland auf Sie persénlich haben ?“

> Knapp ein Viertel hat sich noch keine Gedanken Uber mdgliche Auswirkungen des demografischen Wandels
auf die personliche Lage gemacht - Deutliche Informationsliicke bei den Berufseinsteigern.

lAngere Lebensarbeitszeit 35
geringere bzw. keine Rente/ schlechtere soziale Absicherung 31
verstarkte private Vorsorge 18

héhere Sozialabgaben 14

grol3er Einfluss auf die personliche Lage (unspezifisch) |8

bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt _ 6

kaum/ kein Einfluss :l 6

Uberalterung der Gesellschaft S
erhdhte Arbeitslosigkeit 4
prekare Entwicklung fir Familien 2
optimistischer Blick auf die Zukunft 1
weild nicht |23
I I I 1
0% 10% 20% 30% 40%
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,Was wiirden sie tun, um lhren Arbeitsplatz zu sichern?*

> LohneinbufRen und unterqualifizierte Tatigkeiten werden nur ungern in Kauf genommen.

Mich selbst auRerhalb des Unternehmens
weiterbilden

Mich durch betriebliche Angebote innerhalb des
Unternehmens weiterbilden

Flexible Arbeitszeiten in Kauf nehmen
Meinen Wohnsitz wechseln

Eine Auslandstatigkeit aufnehmen

Innerhalb des Unternehmens in einem vollig
anderen Arbeitsbereich arbeiten

Mehrarbeit ohne (Lohn-) Ausgleich

Geringeres Gehalt in Kauf nehmen

Unter meiner Qualifikation mit niedrigerem Lohn
arbeiten

& emnid 27.03.06 Berufseinsteiger

100
88
98
99
96
93
89
76
81
79
84

. Studierende
[l Auszubildende

37
39 Top-Two: ja, mit Sicherheit; eher ja
40% 60% 80% 100%
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SUMMARY
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Unternehmen

> Der demografische Wandel wird unterschétzt ”

Image der Mitarbeiter 45+ vor allem bei

klassischen ,,Tugenden“ besser als bei

m zwar wird der DW als wichtiges gesellschaftliches
Problem eingeschétzt, aber: mangelndes
Problembewusstsein und mangelnde konkrete
Umsetzungen und Strukturen im eigenen
Unternehmen

m die Problematik des demografischen Wandels wird
bislang nur passiv wahrgenommen, aber noch nicht m
aktiv angegangen

» Ein Mentalitatswandel bei den Unternehmern
ISt nOtig
m  obwohl das Humankapital fur die kinftige >
Entwicklung der Unternehmen als zunehmend
wichtig erkannt wird, ist die konkrete Bereitschatft,
Mitarbeiter 45+ zu beschaftigen, unzureichend

m das ideale Unternehmen ist aus Sicht der
Unternehmen deutlich jinger als es der
Alterspyramide entsprache

&emnid

27.03.06

Jungeren

Vorteile vor allem bei Erfahrung, Kompetenz,
Loyalitat und Qualifikation, allerdings sind die
positiven Bewertungen nicht handlungsleitend fr
das Einstellungsverhalten

Defizite bei der Gesundheit, Mobilitat, Flexibilitat,
Lernbereitschaft

Zentrale Forderungen an die Politik sind
der Ausbau der Kinderbetreuung und
Bildungspolitik

aber: Bereitschaft der Unternehmen, selbst
Kinderbetreuung anzubieten, ist nur unzureichend
ausgepragt

Fraunhofer ... .

Arbeitswirtschaft und
Organisation
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Erwerbspersonen / Berufseinsteiger

> Informationsdefizit beim Thema > Realistische und frustrierte
demografischer Wandel Berufseinsteiger
®m auch aus Sicht der Erwerbspersonen ist der m es existiert eine deutliche Kluft zwischen
demografische Wandel nicht das dominante, aber Winschen und tatsachlichen Erwartungen an
immerhin ein wichtiges Problem das Erwerbsleben. Nur jeder Zweite erwartet,

= aber: nur jeder Zweite ist Giber den demografischen ausbildungsnah berufstatig sein zu konnen

Wandel informiert m lebenslanges Lernen wird als wichtig
angesehen
> Geringe Bereitschaft zu Lohnverzicht, hohe m auch hier: geringe Bereitschaft zu Lohnverzicht
Bereitschaft zur Weiterbildung und hoherer Mobilitét, besonders bei den
= zwar wird als wichtiger Hinderungsgrund fir die Auszubildenden

Einstellung alterer Arbeitnehmer das hohe
Lohngefalle zwischen Alt und Jung erkannt, dennoch GroRe Unsicherheit
nur geringe Bereitschaft zu Lohnverzicht und

héherer Mobilitat m nur jeder FUnfte erwartet, einen sicheren

Arbeitsplatz zu finden und ,gut* entlohnt zu

m allerdings: hohe Bereitschaft zur Weiterbildung, werden

allerdings spricht die Weiterbildungsfrequenz eine

weniger engagierte Sprache m die Chancen einer Arbeitkrafteverknappung

durch den DW werden kaum erkannt

= emnid 27.03.06 PSR s DIS AC -

Organisation




