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Der heutige Umlang des Yatlenfall-Europe:Koreerns erdstand 2000 und 2302 durch die Zussmeneslth-
rure wion wiar Unbernphmansgrunpen. km Jahr 2001 hatte die Hamburgischa Elactricitats-Warks AG dia
Mehrheil an der Laus®per Braurkohle &G urd der VEAG Yererigle Energwerke G armorben, und 20502
kam die Bewag &G hinzu. Diese schrittweise Ermeiterung des Konzerns zeigh sich vor allem im Vengieich
dar Werke ger Korgernabschlisse 2002 undg F000, WIS * verseheng Werte sind ab =8 15-0ba-Zahlen gr
gl = so &l ob der Kongern bereils sum 00 danuar 2000 i heubigen Umlang besfanden hdtle, Diese
Darsbelung dienl rar 7u VergisichsTmecken und rément micht Bar sich in &Anspruch, die Enbsicklung 5o
@arrusleten, als wire & Zusammend iheursg 1alsaonbch Bareils in der Wergangenisst arfohgl,
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[ie Business Linin Mining & Genera-
ton st zustindig fiir den Braunkohlen-
berghan und die gesamee Stromerzen-
gung im Vatentall- Europe-Kanzern
miit Ansnahme der wirmegefiihmen
Produktonen in Berdin und Hamburg,
Die Scromereeupuing eofolg in Braen-
kohle- und Kernkraftwerken, CGastar-
banen- sowie Paumpspeicherkrafwerken.
Mit einem maodernen Kralvaerkspark
sazen wir techidsche Mafistibe fliz eme
effiziente, muverlisige und umweltscha-
nende Stromprodukton. Die Buasmess
Unic Minang & Ceneraton ist der drice-

gridflee Stromproduzent in Deuschiand.
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[hie Busivess Llnie Trading ise das Han-
delshaus derVartentall Europe. Wir
managen als zentraler Servaceprovider
das konzerninterne Soomiporciodio
vt -4 50T GV Die Bsaivess Ulnin
tungiert aks incerner Marksplarz owa-
schen Erecugung wd Vertrels, opri-
miert den Energiebezug und Verioasf
und isberminmmt das Managemene aller
handelbaren Hisiken fisr den Konzern.
Uimer Hamdelhaus tst an den nebevan-
ten europiischen Markepliczen akriv
und gehare re den bedeutenden Play-

ern im ru:rnp:.i:rlsr:u Stremibandel
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s Ubererapungginets der Business

Uit Transmuission balder den ninrdast-
hien Teil des-westewropiischen Ver-
bursdnerzes und ist damar Schnigesells

#a den Meteen m Ost- und Zentral-
Suropd. Lber dicses Megz mit efser
Syitembinge von ca. 100500 km sorgen
war fur den sicheren und winaeloeer-
trighichen Transpore des Stroms. Dis
erforderliche Syscemstabilicsy in unse-
rer Regelzane stellen wir otz Auwi-
nahme der wnregelmiiflag cmgrespeisten
Windenergie sicher. Wir kaufen und
verteilen den gesamten 10 unserer Hoe-
gelzone ans erneuerharen Encrgien

cTEcuglen S,
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Die Bisiness Unit Distribusion hat die
Wertetlung von ¢lekmischer Energie sn
Mezkunden m Bertin, Hambury, Wess-
Mecklenbisrg sowie i geringen Teilen
in Brandenburg und Miedersachsn zur
Aufgabe. Erwa 34 Mio, Memkunden
werden iiber die Metze, die eme Lei-
rungskinge von mand TR0 kna haben,
versorgt. Mit einem Marktanten] von
rund 8 % sind wir = bezogen anf dse
Amnzahl der versongten Kunden -
Dieuschlands vierngridlees Verteilungs-

unternehmen.
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[He Busieess Linkr Sales pr fiir die
Vermarktung und den Verineb von
Stromprodukien und energienshen
I¥enscleistungen an Weiterverteiler
und Endkunden zustsndig. Regional-
versorger, Stadtwerke, Geschifskun-
den und Privat- und Gewerbekunden
gehiren o unseren Kundensegmen-
ten. Mir einem Anteil von rund 15 %
des geameen Stromabsatzes in Deusch-
land sind wir driccgraficer Maerkoteil-
nehmer.
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e Busines Unit Heat umifasst das

. komplets Fermadrmegeschifi an den

Srandorten Berlin und Hamburg,
Uber pwed der grifen Fernwirme-
netze in Westeuropa mit emner Ge-
samibings von pusammen mehr als
24000 [k versorgen war ursen: War-
mekunden in Hamburg und Berlin,

- Meben mehr als 7000 MW therma-

scher Lewstung verfiign die Business
Unie Heat mat threm Erzeugungspark
anch {iber eroa 3000 MW elekrrischer
Leistung.



UNSER PROFIL

Vattenfall Europe ist aus den vier Unternehmen Bewag, HEW, LAUBAG und VEAG entstanden.
Wir sind das drittgrépte Stromunternehmen in Deutschland und werden als Teil der bereits in
vielen Landern Europas tdtigen Vattenfall-Gruppe ein fiihrendes europaisches Unternehmen
sein. Auf dem deutschen Energiemarkt wollen wir MaPstabe fiir eine sichere, umweltvertrag-
liche und kundenorientierte Energieversorgung setzen. Wir verfiigen iiber die gesamte
Wertschopfungskette von der Braunkohle bis zur Steckdose. Unsere Kunden sind private
Haushalte, Gewerbebetriebe, Industrieunternehmen, Stadtwerke und Regionalversorger,
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nichts ist so bestandig wie der Wandel. Das gilt auch fiir die Energie-
wirtschaft. Mehmen wir Vattenfall Euroge. Zu Beginn des Jahres 2002
war Yaltenfall Europe zundchst eln Mame und eine ldee IGr eine der
komplexesten Fusionen in der Geschichte der deutschen Energiewirt
schall, Heute, gui ein Jahr spiter, dokumentieren wir, was wir bereits
erreicht haben und wie wir das Erreschie als Ausgangspunkt fir eine
kongeguente F;'\-rl'\,I:-r_-',,.!'; LUNSEres E'II'IIIIE'iil'Il-:"!qFI'-Ir"" '."n.'I'JL"". FLtEen

wiolign
Das Jahr 2002 wird als das = Jahr der Verschmelzunge in die Geschich-
men Bewaqg, HEW und VEAG sowie dem Braunkohlefdrderer LAUBAG

den driflgrifien dewlschen Stromkonzern zu schmieden, Den ergken

Schritt haben wir im Sommer 2002 mit der Verschmelzung der VEAG

te der Vatbenfall Europe AG eingehen. Es galt, aus den Stromunternah-

Vorwort

Or. Klaus Rauscher, Varstandsvaorsitzender

auf die frilhere HEW &G zur vatteniall Ewrope AG vollzagen. Mit der
Integration der Bewag AG fand die Konsolidiereng des Konzerns ein
halbes Jabr spater ihr vortdufiges Ende,

Paraliel zu den geselischaftsrechtiichen Beschibssen haben wir inten-
siv mit den Vertretern der dffentlichen Versalbung und gen Gewerkschal
ten an den Standorten der Bewaq, der HEW, LAUBAG und VEAG wer-
handelt. Es waren schwierige und komplizierte Gesprdche, die latztlich
Zu @inérn fairen Ausgleich rwischen den Standorten Berfin, Hamburg
und der Lausitz getihrt haben und den Erhalt regionaler Arbeitspldtze
und Steueraufkommen berdcksichtigen. Tell dieser Gesprache war nal G
ich auch der kiknttige Sitz der Gesellschall in Berline Die Bundeshaupt-
stadt hatte und hat bei der Dberwindung der wirtschaftlichen und poli
teschen Tellung grofe Aulgaben Zu bewdlligen, rwei Stadthilften zu
WEremnagen, Wir mirssen nicht Stagttedle, sondern vier Ene rgueeunier neh
men rusammenbringen, dig ihme geographische Mitte in Mardast-

deutschland haben




Wir haben beredts in unserem ersben Jahe bewiesen dass wir Verdn-
dieruengen gegendibar aufgeschicssen sind und dass wir die Fahigkeit
haben, Altes hinter uns 2u lassen und meus Erfabrungen zuzulassen.
Wir wollen ats dynamisches Unternehmen ein verldsslicher Partner
s¢in und als Teil der Vattenfall-Gruppe Wirtschaftsraume Uber Gren-
7an hinweg zusammenfihren. Dass wir in Berlin endgiiltio angekammen
sind, haben wir einer breiten Offentlichiedt im Herbst 2002 anlasslich
der Enthillung des restaurierten Brandanbwrger Tares senr deullch ge-
machi. &m Tag der Deutschen Einfeil haben mebr als 100 Mio. Men-
schen welbweit miterlabi. wie der mit dem Logo und Schrittzug von
Vattendall Europe wersehene Sichtschutz des Tores in einem feierlichen
Enthiillungsakt den Blick auf dieses Symbol besonderer nationaler
Badeutung wieder fraigab.

Wir gehren heute als Tell einer starken eurapdischen Kraft 2u den drei
griften Unternehmen auf dem deutschen Strommarkt. Aufierdem sind
wir grafiter wasteuropdischer Fernwirmelisferant, Wir verfibgen Ober
einen modernen Krallwerkspark, gute Metzkapazitdten, effektive Ver-
trichsschienen und dber ein grofles Stromhandelspotensial, Unserem
erklarten Zied, vattentall als eine starke Marke auf dem deutschen Markt
zu etablieren, sind wir im letzben Jahr edn grofles Stiick ndher gekom-
men. Wichtige Bausteine unserer Sirategie sind de langjdhrigen Erfah-
rungen der Unternehmen, aus denan wir vattenfall Europe gebildet ha-
ben, sowie unsere Vishon, als Tell der bereils beube in vielen Lindern
Europas tatigen Vattenfal-Gruppe ein fihrendes europdisches Energie-
unfernehmen zu sein.

Das Jahr 2002 zeigh, dass wir auf dem richtigen Weg sind, Wir haben
den Absatz ausgeweitel wnd ging deutliche Umsatzsteigerung erzielt.
Der Kongern hat Umsatzeridse von B9 Mrd. € ausgewiesen und &in
Jahresergebnis von 191 Mic. € erreichl, Die Verbindlichkeiten gegen-
dber Kreditinstituten beliefen sich am Bilanzstichtag auf 1,7 Mrd. € und
rmachten lediglich 10 % der Bilanzswnme aus In der Unternehmens-
steuerung richlen wir uns nach der Bilanzierung unseres schwedischen
Gisellschafters, also nach schwadischen Blanzierungsregedn, Dabei er-

reichte das Ergebnis wor Steuern und Zinsen (EBIT) 517 Mio. € und lag
um fast 100 Mio. € dber dem Pro-forma-Ergebnis des Jahres 2000, Diese
deutliche Ergebrivweriessarung grindet zu einem guten Teil auf Kosten-
senkungsprogrammen, die berelts in den vergangenen Jahren van den
Einzelunternehmen beschlossen worden sind. Im Verbund werden wir
durch die intensive Mutzung von Synergien bis zum Jahr 2005 Ein-
sparungen von S50 Mia, € erreichen. Wir werden Jahr flir Jahr unsere
Ergebnisse verbessarn und streben als Dwelgrisfie eine Rendite von 9 %%
auf das eingesetzie Kapital an, Rickenwind fibr unsere shrgeizigen
Ertragsziete erhalten wir vom Markt, denn die Preise haben sich wieder
stabslishert.

Vor diesem Hintergrund halbe ich die Vattenfall-Europe-Aktie ungeach-
ted aller Turbulenzen an den Hapitalmarkten fiir eine sichere Anlage,
Die alten Gesellschaften, die heute unter dem neuen Konzerndach wer-
eint gind, hiitten allein keine unternehmerische Zukunit gehabd,
‘attenfall Europe st eine Erfolgsgeschichie mil deutiich mehr Chancen
als Risiken. Eine der Grundvoraussetzungen daflr war der rasche Aul-
bau funktionierender Strukturen. Dass dies ohne nenmenseerte Pro-
bleme gelang, B nichl nelzt der Verdienst aller Mitarbesterinnen und
Mitarbeiter. Sie haben die Chancen und Vorteile erkanni, die die Biin-
delung wnserer Krdlte in einer starken Gesellschaft bietet.

Der Yorstand dankt ihnen i die gezeighe Leistungsberaitschaft und
die kanstruktive Mitarbeit beim Aufbau von Vattenfall Europe, Unseren

Akbipndren, Kunden und Geschaltspartnern danken wir fiir das uns ent-

pegengebrachle Verlrauen,

Berlin, im &pril 2003

. Klaus Rauscher, Vorstandsvorsitzender

Worwarl Vorstandsvarsitzender
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Vattenfall

- ein flihrendes europdisches Energieunternehmen

Vattenfall ist der gridite Srromerzeuger in den Mordischen Lindern
und dus finfigrifte Energreunternehmen in Europa, Vactenfall pro-
duzrert, verteilt, handel und vertreibe Energie an Millionen Kumnden
in ganz Ewropa. Unsere Hauptproddukie sand Serom, Wirme und Ener-
gediznstleistungen fir Kunden in Haoshale und lnduserie, Unsere
Akmnwitiren konzentrieren sich auf Mond- und Mitteleuropa mic un-
serem Heimatmarkten m Schweden, [Reaschland, Finnland und Polen.
Mehr als die Hilfte wiseres Gescliafis legt heute aulerhalb vwon Schee
den. s Geschift in Devtschland, Evropas grofiem Energicmarkr,
fiihry seit Seprember 2002 die Vamenfall Europe AG.

Bereits im Jahre 1909 begann Vamentall in Sclweden damit, Strom zw
produzieren und zu vertedlen. Vantenfall bhckt damir auf itber %) Jahire
Unternehmensgeschichre zunick. Im frithen 20, Jahrhundert begann
das Ungernchmen mit der Gewinnung von Elekeroenergie aus Wasser-
krafi. Inzwischen werden neben anderen konservativen Energioquellen
anch alternative Resourcen wie Wind und Sonne zur Stromgewin-
nutkg genutze. Wor seczen damit nahesu alle verfilgharen Energiequel-
len ein — mit Wasserkraft, Kernkraft, fossalen Brennstotfen, Biomasse
und Abfall erzeugen war Strom ond Wirme, Wir berreiben Grolikradi-
werke ehenso wie kleinere Einheiten, und wir arbeiten an der Ent
wicklung never, efhzienter Energrelissungen. Seir 1992 j=r Vamentall
eine Aktiengesellschafi. Alleiniger Antetlicigner von Vaetenfall AH

der schwedische Staat.

s Executive Lrroup Management bhefasse sich vornehmlich min
strategischen Fragen, wobei der Schwerpunke auf der Betrachtung
langdristiger Entwicklungen und Finanzierung, Steverung, Ziclformu-
lrerungen und Abweichungsanalysen liegt. Durch diese Strukior haben
dic Busmess Units einen weit reichenden und selbsrstindigen Aufirag,
ihre eigene Tatigkein im Rahmen der Bngfristigen Ziele des Konzerns

ru entwickeln. In den Richtlinien des Konzerns zur Cieschiifispla-

nung, sind konrerngemeinsame Zicle flie Wertschopfung und Wachs

tuin vorgegchen

Wision

Wattenfall - ein fithrendes enrcrisches El:-l_'r:e_l||_'u|'|[|_'1 nehmicn.

Lhe durch die Europdische Union beschlossene Liberalisierung der
Strommickee hat wiillig nese Vorawssetzungen geschaffen und zu nenen
Fusivaren 1m Energresektor gefiihrr. Maonale Abgrenzungen, abge-
schottere Mirkte gehoren bald der Vergangenbeir an. In Evropa ent
stehe ein Markt mit intensivem Westhewerh, dessen Entwix L:Ilm;!_- mmial-
geblich von erea zehn gréberen Unternelunen bestimme ward. Es gl
bestehende Grenzen — sowohl geographische als auch swischen Strom,
e und Warme — m ifbersanden, Vatrenfall besiter eine starke Posinon
auf dem nordeunopischen Enenggemarke mit Schwerpunkt in Deusch-

Lind und Polden sowie bingjshrige Erfahrungen suf deregulierien Mirkeen

Vattenfall konkurriert micht in erster Linie mic anderen schwednchen
Energicunternchmen oder Sudrwerken, sondern ot internationalen

Konzernen wie ELOMN und RWE in Deuschland, EJF in Frankesich,
Enel im [ralien wnd Endesa in Spanten. Um zu den fiihrenden Energie-
wisternchmen Europas zu zahlen, sind Rentabilidin, operative Efiziens

and ein intelligentes Pisikomanagement edordechch.

Ein hihrendes Uinternchmen zu sein, bedeutet fir Yartenfall: Wir wollen
die erste Wahl der Kunden sein, vorbildlich im Unreeltschute sufire-
ten und an der Encwicklung nachhaltger Energicldsungen der Zu

kundt matwirken.

Mission
Vamenfall fordert die Wenhewerbsfihigkeit seiner Kunden, die Ulnvwel
und die Lebensqualieat durch effiziente Energiclisungen und crstklas-

SN Service.




Warrentall strebt danach, die Mummer Eins fiir Kunden, Umneelt ond
Wirtschaft 2u sein. Grundlegend fur wnsere Marktpostion sind eine
hohe operative Lesstungsfibigheir und Kosenoprimierungen mic
Veranrwormg Vamenfall besitzr die erforderliche Kapazngt und Bom-
petens, um Energe, vor allem Strom und Warme zu lefern, umwelr-
freundlich und kostengiinseig, heute und in der Zukundt, die die ndi-
viduwellen Wiinsche der Kunden nach qualifizierten EnergiclGaungen
erfitlle. Durch die Bersitstellung won Energie flir cine Yerbesserung
der Lebensqualitic — Hetzung und Belewchung, Komforr und Sicher-
heir, Zuverlissigheir und efiziener Uingrang mit Besourcen — lefert
Wattenfall den Kunden Werte fiir ihr Geld.

Strategie

In den berzren Jahren har Vamenfall seine Akomvcicen, Scrom wad Wirme,

auf vier Hauptmirkte konzentmert — Finnland, Deotschland, Polen
und Schweden, Gleichzeitig kam s zu bedeutenden Expamsionen i
Dreutschland und Polen.

Dras seracegasche Lesvmsoriy Vamtenfalls lawter, durch Waehstum seime
Poution als emn fihrendes europiisches Energicunternchmen forczu-
entwickeln, Mach der umfassenden Expansion ain Dewschland und
Polen wind aber runichst eine Phase der operagonellen und finan-
riellen Konsolidierung folgen.

In den kommenden Jahren werden bei Varenfall folgende Aufgaben
im Viordergrund siehen:
¥ Verwirklichung der wirtschaftlichen Ziele
¥ Integranion und Konsolidierung der dewschen Embeiten
von Vattenfall Eurmpe
¥ Konzentration durch VeriuBerung von Bereiligungen,
die nicht zum Kernbereich z3hlen

Mach vollzogener Konsolidierung ward sich Vattenfall danm wneder

seinem vorrangagen Siel rowenden — durch Wachstum Werte zu
sichatfen.

Rentables Wachstum verstirkt

Vattenfalls Position in Nordeuropa

Drurch Konzencration aul rentables Wachstum hat sich Vartenfall eine
starke Stellung in Mordeuropa verschattt, Die gegenwirtige Markipo-
sicion Vartenfalls bilder eine solide Grundlage fiir weitere Wertschiipf-
ungen. Der bufende Integrationsprozess in Europa erméagliche es, die
erreichten Positionen schrittweise anszubaven. Vattenfall ward zwnafils-
cthne hngﬁ:stiﬂ zu den fihrenden Enﬂsicunmn‘uhmcn Eum];u-s rah-
len. Wenn jerzr der curoplische Energicmarkt new gesealver wird, s
Vattenfall mat daran begeilige.

Gresellchaft und Wirtchaftsleben befinden sich in siner F=ic der Veran-
derung und Globalisierung, Linder und Mirkee micken enger zu-
sammen. Durch die Erwesterung der EU von 15 auf 25 Mitglieder
steht Enropa vor dem nichsven grofen Schrim. Ein wichriger Teil
dieser Verinderung 5t die an internationale Unternehmen gerichtete
Forderung, vermehrt und deutlicher Verantwortung zu iibernchmen.
Ein fibrendes Unternchmen muss auch vin verantwortungsbewusstes

Unternehmen sein.

Fiir Vattenfall, dessen gesamte Taogkeit im Energiesekeor liegr, isc dies
besonders augenfillig. Kunden und Ofentlichkeir kinnen sich aul
Vattenfall verlassen. Wir haben das Ziel, als gestaltende Kraft in der
Ciesellschaft mitzwwirken, nach deudichen ethischen Grundsiczen zu
handeln und offen 2o eeigen, wie wir unserer Verantwortung nach-

kommnmeen.

Energie st 1m Grunde eme postive Kraft in der Gesellchaft, Energie,
und besonders Sorom, is die Basis warschafilichen Wachstums und
schaffi Voraussetzungen fiir eine Lebensqualstir, die war hiufig fir sefbst-
versgindlich haleen, Gleichzeing beeinflusse jede Encrgicerscugung
die Uhmwele Als ein nachhaltig erfolgreiches Energieunternehmen in-
cegriert Vactenfall den Umweleschuez und die damis verbundene Veram-
waorteng vollstindig in seine Targkeiren,

Weirere Informationen uber den Varrenfall-Konzern finden Sie unter

warw, vattenfall. com.




intervies mil De Klaus Bagscher

-]

mit Dr. Klaus Rauscher

Herr Df. Rauscher, Sie waren im dffentlichen Dienst, anschiiefend
Banker, aber kein Experte in Energie - wie sind Sie 2u Vattenfail
Eurgpe gekommen?

Dr. Rauscher ~ Daru muss man einen Blick auf die Entwicklung sedt
ger Liberaiisierung oes deutschen Energiemarkis werfen, Mit der
Fuskzn won E.OM und BRWE erhislten diese betden Unternehmean vom
Kartellamt und der Politik im Sommer des Jahres 2000 die Aullage,
cich von theen Anbeilen an Bewag, HEW, LAUBAG und VEAG zu trennsn,
Ziel war es, gin Gegengewicht zu den beiden Grofen im deutschen
strommarkt aulzubawen, Die schwierigen Verhandiungen Gber deg Ei
gentiimerstrukiur einer newen Krall, die hier und da auch Marben hin-
terlassen haben, waren im Wesentlichen im Sommer 2001 beendel.
Damit war das Fundament for die sneue Krafte gelegt,

In dieser Sitwation war es dem schwedischen &nteilseigner klar, disss
er fur den Aulbau sines neuen Konzerns einen Injegrationsmangper
braucht, der vier Unternehmen mil unberschiedlichen Traditionen, un-



terschigdlichen Mentalitaten und Kulturen usammenbringen soll, und
2war 50, dass das hinterher auch alles funklioniert und nicht aul halber
Srecke stehen bleibt, Gesucht war jemand, der in der Lage ist, interes-
sen auszugleichen, der im Umngang mit der Palitik bewandert ist und der
ugbeich Diplomat ist, nlcht laut im Umgang, aber hartndckig in der
Sache. Mit diesem Anforderungsprofil hat man gesucht und St aul mich
gekammen, Tatsdchlich kommen mir bei Vattenfall Europe meine be-
rufiichen Erfabrungen - bayerisches Finanzrinisterium, Chel der Baye-
rischen Staatskanziel, anschiiefend eff Jahre Bankvorstand - rugute
bei den Kontakten mil Bundes: und Landespolitikern, aber auch bed
Gesprichen und Yerhandlungen mit der Mitbestimmung. Lind dass ich
in den neunziger Jahren Aufsichisratamitglied zahirebcher Unterneh-
men der Energiewirtschatt war, hat sicher nicht geschadet,

Welche Rolle hat die Politik im weiteren Fusionsprozess gesplelt?

Dr. Rauscher — Die Politik war in vielfacher Hinsicht beteiligh. Zum
einen ging die Fuskon nur mit Zustimmung der Freien und Hansastadt
Hamburg, die eine Sperrminoritil von 25,1 % an HEW hatte. In Berlin
war das Land zwar schon friher zu 100 % aus der Bewag ausgestiegen,
hatte sich aber vertragliche Rechie und Standortgarantien ausbedun-
gen. Zusatzlch gab es die Standortinteressen der osbdeutichen Linder
und dig Inferessen der Bundesregierung, und die Kartelibehérden in
Bann und Brissel wollten auch ein Wort mitreden. Alsoc Die Palitik hat
sowohl aufgrund von geseflschafisrechtlichen ader wertraglichen bit-
sprachemdglichkeiten als awch sus strukbur- und regionalpalitischen
Gesichispunkten kraftig mitgemischt. kch hatte das im Obrigen fiir durch-
s legitim, Die entscheidende Frage war nur, wie man palitische und
regionale Interessen mit den Unternehmensinteressen in Einklang beingl-
Diesen Interessenausgleich haben wir geschafft. Ein Medlenstein war
sicher der Yertrag mit der Bundesanstalt filr werainigungdbedingte
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conderaulgaben (Byvs) Ober gine vorzeitige Abgeltung aller bestehenden Anspriche des Bundes
aus den Privatisierungsvertrdgen zu LAUBAG und VEAG, Wir haben in dem Vertrag uwa. eine
jihrliche Produklion von mindestens S0 TWh Braunkohlestrom bis zum Jahr 2011 garantiert.

Hat Vattenfall Europe die kritische Gripe, um einen Gegenpol zu solchen Wettbewerbern
wie E.ON und RWE zu bilden?

Dv. Rauscher — Dée Anbwort isk ein ganz klares slax = auch wenn die Konkurrenten doppelt oder
drieimal %o grof sind wie wir. Wir sind aus der Regionalliga in dée hichste deutsche Spielklasse aul-
gestiegen. Wir sind von der Braunkohle Gber unsere Kraftwerke und das Metz bis zum Vertrieb
hereprragend autgestellt, und zusammen mit wnseren schwedischen Kollegen selzen wir in dir
Gruppe insgesamt 188 TWh ab, Damit sind wir in Eurepa auf Platz 10nf.

Kannen Sie die Struktur von Vattenfall Europe erldutern?

Dr. Rauscher - Wir haben die vier Ausgangsunternehmen in ihre Sachkomponenten zerlegt und
nach Managementstrukturen und rechtlichen Sirukturen neu aulfgestellt, Dariiber haben wir mit
der Halding eine strategische Fdhrungs- und Steverungsebene geschaffen. im Einzelnen haift das:
Wir haben Kraftwerke der HEW wnd der VEAG mil efner Gesamileistung von 17000 MW und den
Braunkohletagebau der LALBAG, der ja in Firderbandndhe der Braunkohlekraftwerke Begl, in ¢iner
Geschiftsainheit, Business Unil Mining & Generation, rusammengefasst. Der Stromnandel von
Bewag, HEW und VEAG liegt jetzt bei der Business Unit Trading, Die Obertragungsnedze mit
10LE00 km Linge wurden zur Business Unit Transmission und die Verteilnetze zur Business Unit
Distribution. e Business Unit Heat, die Heizwerke und Heizkraftwerke, das Rohfleibungssystem
wnd die Fernwarmekunden von Bewag und HEW, zdhit heute zu den griften Fermwarmeversorgern
in Europa. Der Stromvertrieb ist in der Business Unit Sales zusammengefasst.

[xas Beispiel des Vertriebs peigh, dass die Gliegerung nach Geschaftseinhelten nicht in allen Fallen
identisch ist mit den gesellschaftsrechtlichen Strukturen, 5o wird das kokale Vertriebsgeschill in
Berlin und Hamburg von der Bewag beziehungswealse der HEW geflhrt. Der bundesweite Vertrieb fir
Reglonalversorger, Stadbtwerke und grofle Industriekunden il Aulgabe unserer Tochtergesellschatt
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Yattenlall Eurage Sales GmbH, Ehnlich ist es auch in der Geschéfts-

ainheit Mining & Generation. Die ehemalige LAUBAG mit ihrer Mantan-

mitbestimmung st als Valtenfall Europe Mining eine eigenstindige
Aktiengeselischaft. Die konventionellen Kraftwerke gehdiren 2u un-
serer Tochtergesellschaft vattentall Europe Generation AG & Co. KG.
Digse beiden Gesellschaften haben in Personalunion einen gemein-
samen Yorstand. Und unsere Anteile an den Kernkraftwerken in
Brokdor!, Brunsbittel, Krimmel und Stade haben jewells In elner
eigenan GmiH ihre rechtiiche Strukbur.

Dias klingt sehr kompliziert - ist es auch. Das gualitativ Mewe an un-
serer Struktur ist die Gliederung in sechs Geschiftseinheiten. Diese

YICIICT Als

sog. Busingss Units sind flbr den wirtschaftlichen Erfalg ibrer Einheit
verantwortlich und damit 10r den Erfolg des gesamten Vattentall-
Eurgpe-Kon»erns.

Erfordern diese neuen Strukturen nicht ein grundiegendes Lim-
denken der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter? Wie wollen Sie
das hinbekommen?

Dr. Rauscher — Es sind In erster Linie Managementstrukteren, die wir
geschallen haben, Und beim Management auf allen Ebenen ist in der
Tat ein Umdenken erforderbich. Die FOhrungskrifte werdean insbeson-
dere am Erfoly ihrer Geschiiftseinhait gemessen. Fir die Zielvorgaben




haben wir Mafistibe, soq. Benchmarks. im europdischen Vergleich heran-
gezogen. Sle skind anspruchsvoll, aber erreschbar wnd filir den Erfolg im
Weltbewarb auf dem europischen Energiemarkt unerl@sslich, Mit den
Geschaftseinheiten haben wir gewissermaen Unternsehmen im Unter-
nehmen geschaffen. Jetzt brauchen wir eine Kultur, nach dor in jeder
einzelnen Geschaftseinhelt Unternehmertum und Lefstung gefordert,
geficdert und auch belohnt werden,

Fiir den Alltag des eindelngn Mitarbeiters vor Ort, 50 glaube ich, wird
sich nicht wiel verandern. Der Baggerfahrer in der Lausitz, der M- oder
E-Techniker in ainem Kraltwerk, der Mann imn Kabelgraben oder obin
auf der Freileitung und viebs Tausend mehr behalten ihre Aufgabe, flr
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die sie gusgebildet wurden., Aber jeder Einzelne isk jetrt Teil eings neuen, griferen Ganzen. Damit
#ndert sich die Gesamtsituation fir jede einzelne Mitarbelterin und fir jeden Mitarbelter, denn
Vattenfall Evrope sichert in weit hidharerm MaPe die Arbeitsplitze, als die vier Unternehman as im
Alleingang vermocht hatten. Und Vattentall Ewope erdffnet gie Chancen einer Internationalen Gruppe
wia baispiglsweise gin konzernwaites Traingeprogramm, internationale Austauschprogramme und
einen breit gestafferten Arbeitsmarkt innerhalb des Konzerns mit verbesserten Aufstiegschancen.

Dauwert es nicht Jahre, bis eine neue Unternehmenskultur entsteht ?

Dr. Rauscher — Ein Kulturwandel braucht seine Zeit. Das geht nicht von hewte auf morgen. Und in
der Anlangiphase war das sicherlich gin nichl gang einfacher Prozess. E2 hat auch in hohem Mafe
‘Verunsicherung gegeben, die wir sehr ernst genommen haben. Es ist doch so, dass jeder von uns
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seine ganz perstndichen Erfanrungen einbeingt
50, keh machie nachl, dass der Einzelne wergisst, wo er herkommt. Es
ist doch nécht schlecht, wenn jemand aus Hamburg sich nach wie vor als
HEWIsE Tishit. Er muss nur realisieren, dass diese HEW jetzt in einem
grifleren Ganzen aufgegangen und disses griflere Ganre aine guie wund
Erfoly wersprechends Sache isl, Ich persinlich vergesse ja auch an der
Spitze eines europdischen Unternehmens ndcht meine trankischen Wir-
zeln. Insofern habe ich kein Prablem, wenn jemand sagl, unsere VEAG
nder unsere Bewag oder unsere LAUBAG waren gute Unternehmen,
und da haben wir gern gearbedted. IKh wiinsche mir aber auf der Grund-
lage mdividueller Erfabrungen eine Offenhedt fir die neuen Herausforde
rungen. Und bel meinen Gesprachen mil FlihrondgskrSfien und Mitarbei-
tern stelle ich immer wieder fest, dass sie zunehmend in den neuen
Strukturen denken und handeln. Lnd das Ergebnis kann sich sshen
lagsen, Nahmen wir das letzte Jahr: Der Fusicnsprozess hat viel Kratt
pekostet. Dennach war unser Betriebsengebnis basser als geplant. Das
liegt ganz besonders an dem Einsatz unserer Mitarbelterinnen und Mit-
arbester, die eine gropartige Leistueng vollbrachlt haben,

und das sl auch gui

Das war 2002, Wie geht es weiter?

Or, Rauscher — 2002 war das Jahr der Integration. Der Fusion von wier
Unternehmen standen @ing Menge Hindernisse im Wege, die wir dber-
vaunden haben, 2003 ist men das Jahr der Effizienzsteigerung und des
Marktauftritts. Wir wollen dieses Jahr unser Geschiiisergebnis deut-
lich verbessarn, Dafir haben wir konkrete Mafinahmen und Aktions-
plane peschlossen. dum emnen midssen wir die angestrebbe Verbesse-
rung der Effiziens wirklich realisieren, Zum anderen missen wir extarn
#m Markt unsere Veririebsstrategie detmseren und verwirkichen, 1ch bin
ruversichtliich, dass wir digse Ziele erreichen werden, weil wir eine sehr
motivierte Mannschatt haben.

Effizienzsteigerung heifit auch Personalabbau?

Dr. Rauscher - Effizienzstesgarung heift in erster Linie, Arbeitsabldute
wirkungswaller zu gestalten, um so die Kosten fu senken. Das ist nicht
il Alle Linternebmen in enserer Branche haben mit Beginn des libe-
ralisierten Strommarkts Restensenkungsprogramime beschlossen, Sie
pefreflen Sachkosten und natiirlich auch Personafkosten. Wir milissen,
wm welttbewerbsiamg zu blesben und unsere Ertragskrall zu sheigern,
undere Kosten nachhaltiq senken, NMur so kdnmen wir, und das ist mein
Ziel. zukunftzsichara Arbaits- wnd Ausbildungsplatze schatfen. Wir haben
imrmes Qesagl, dass es ohne Personalabbau nicht geht. Das sieht auch
jeder ein. Wenn sle vier Unternehmen zusammentinran, dann haben
i hall fir manche Funktion auch vier Menschen und brauchen nur
ainean.

Zu unzerer Unternehmenskultur gendst es auch, im Personalbersich
schnedlstmibglich klare Verhdltnisse zu schaffen, d.h., die Mitarbeiter-
innen und Mitaroeiter haben sinen anspruch daraul, 5o Irdh wie




mibglich zu erfahren, wer am Ende des Umstrukturierungsprozesses
wo einen Arbeitsplatz hat oder = so hart das klingen mag - wer dann
keine Stelle mehr haben wird. Und filr diese Menschan miszen wir
rumutbare Lisungen finden. Bei allen erlorderlichen Mapnahmen 2ur
Personalanpassung stehen wir salbstverstdndlich zu unseran Zu-
sagen. Der von uns unterzeichnete Tarifvertrag 2um Awsschluss
betriebsbedingter Kiindigqungen bis 2007 ist eine shistorische Ver-
einbarungs. Beteiligh waren immerhin drei recht unterschiedliche
Gewerkschaften, selbstbewusste und erfahrene Betriebsrdte und

die Unternehmensvorstande,

Wie soll der Marktauftritt won Vattenfall Europe aussehen?
Sie haben mit Vattenfall, HEW und Bewag drei Marken, Werden
Sie diese weiterflihren?

Dr. Rauscher - Wir haben eine sehr klare Markenstrategie. Die HEW
verfiigh in Hamburg Gber einen Marktanteil von elwa 95 %, die Bewag
in Berlin knapp wnter 90 %. Das sind hohe Marktanteile, die wir mit wn-
terschigdlichen, im Ergebnis aber erfolgreichen Verkaulsstrategien ge-
hatten haben. Ziel unserer Yerkaufsstrategie ist es, diese fast 3 Mio.
Kunden zu halten und maglichst nach walche dazuzugewinnen. Un-
sere Kunden wissen, dass sie den Strom von der HEW oder von der
Bewag bekommen, und sslange sie das wollen und solange das gute Mar-
kan sind, werden wir sie nicht aufgeben, Anders stellt sich der (berregio-
nale Vertrieb dar: Wir verkaufen &0 % unseres Stroms in Ostdeutschiand
an regionale Weiterverteiler. Die wollen wir durch ein Kooperalionsmodell
langfristig an uns binden. Dieses Geschdft lduft unter der Marke
svattenfalla, Gleiches gilt Tir Stadlwerke und grofie Industrickunden, die
wir durch eime Kombination von gutem Preis und Lieferservice fir uns
garwinnen wollen, Hierfir verantwartlich ist Vattendall Europe Sales. Also
klare Antwort: Der iiberregionale Vertrieb lauft unter Vattenfall, die re-
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gionalen Markte in Hamburg und Berlin unter HEW und Bewaq. Was die Preisfindung angeht,
hiaben wir Tir die Zukunft eine klare Vereinbarung mit unserem Vertrieb: Marge gent vor Menge.

Ihre grofien Konkurrenten haben mit aufwindigen Kampagnen thr Image aufpoliert.
Wie wollen Sie Vattenfall Europe fester im Bawusstsein der Bevilkerung verankern?

Dr. Rauscher = Wir werden ganz sicher in dieser Richtung etwas tun, Genausa sicher aber ist, dass
wir nicht wie unsere Wettbewerber einen Befrag in dreistedliger Millionenhihe flir Kampagnen ausge-
ben werden. Wir werden gezielt Mainabman ergreifen, vm der Marke Vattenfall Bekanntheit und
Image zu werleinen. Das ist bel uns etwas komplizierter als bel anderen, well wir mit vattenfall,
Bawag und HEW eine Mehrmarkenstrabegie fahran, Was wir 10r Vattenfall tun, miuess auch e Bewag
unid HEW won Mufzen sain - und umgekshrt. Jede Marketingma@nahme muss letztlich auf das Image
der ganzen Familie ausstrahlen, Aber noch sinmal Wir werden mie und nimemer hunderbe Mio, £ T
Massenkampagnen bereitstellen. Imagepflege kann man bescheaidenar, intelligenter und kreativer
machen, Wir werden 1o die Zielgroppen Entscheider, Meinungsbildnesr und breite Ortentlichkel
pfitfige Aktivitdten entwickeln und Akzente setzen.

Vattenfall Europe ist zu mehr als 20 % eine Tochter von Vattenfall AB.
Wie grof ist das Vertraven in den Gropaktiondr?

Dr. Rauscher — Vertrauen gibt es nur zwischen Menschen. Institutionen sind chne Emationen. Es
Qibt ein Grundvertrauen der Schweden und vor allem des dortigen CEQ, Lars Joselsson, in unser
Team. Das muss man natdrlich durch erdentliche Arbeit, durch Transparenz und ehriiche, offene
Infarmation immer witder rechtfertigen. lch meine damil nichl, dass wir peden gindelnen Schritt mil
Schweden abstimmen missen. Wir sind fr Yattenfall Europe selbst werantwortlich. Aber wir
stellen 60 % des Umsatzes der gesamten Gruppe dar, und wenn &5 bel uns gut 13ult, 13ult es auch
in der gesamten Gruppe gut, und wenn es bei uns schlecht Iduft, dann haben wir auch in der
Grugpe ein Problem. Die Schweden haben insofern ein legitimes Interesse, informeert zu werden.
Umgekehrt haben ansch wir ein legitimes Interesse, die Entscheidungen, die wir in Deutschland 2w
verantworten haben, selbst zu gestalten und selbst zu treffen.
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Wie bewerten Sie die Wettbewerbssituation von Vattenfall Europe
in den nachsten Jahren?

Dr. Rauscher
madermsten Krafbwerkspark Deutschlands, Die Braunkohie-Kraftwerke
sind mit ainer vvestithonesummse von 9 Mrd. £ ernsuart oder moder-
nisier! worden, AlS letrle Grofanlage wird das Pumpspeicherwerk

Goldisthal i Herbst mit einer ‘i.E'IS.[IJﬁq von LOG0 MW in Betrieb gehen.
Braunkohbe als krisenfester, subventionsireier Bronnsiofl stehd 10r weil
mahr als ainea HF-H’['HEFHSI:IE‘ﬂE‘FEIIIIGI'I pesikchert zur "."E'Ffuﬂu"ll:l. [xas etz
erfiil alle heutigen Anforderungen, Und unsere Kundenbasis sl gul

Wir sind hervorragend auigestellt. Wir haben den

und stabil.

Wenn a5 uns -;E|=I'H}|.. dee Kosten ru reduzieren - und daran habe ich
kirinen Zweiliel -, sind wir T den Markl sebr gul geristel. Diese Siua-
tion wird =ich in den ndchsten zehn Jahren flir uns noch verbessern,
denn grofie Teile des Kraltwerksparks unseres Wellbewerber am

Markt stehen altersbedingt zum Ersatz an. In Deutschland erwarten
wir im Zeitraum 2010 = 2020 einén Ersatzbedart von etwa 40.000 MW,
Im Klartext heifft dies, dass mindestens jede dritte Krallwerksainhaeil
ersefrt werden muss, Jur Finanzierundg ist von einem Investitionswolu-
meen von bis zu 50 Mrd. € avsregehen. Investitionen in dieser Gréfen-
ordnung werden Auswirkungen aul den Strompreis haben. Und wenn
andere hohe Abschreibungen verkraften milssen, werden wir mit ab-
geschriebenan Anlagen am Markt sain.

Sehen Sie Risiken auf diesem Weg?

Dr. Rauscher — Es gibt in der Politik einige Unwagbarkeiten. Dazu ge-
hiart der nationale Weg, die in Kyoto beschlossenen Umweltziele um-
Zusetzen So wird zurzeit Ober die Auspestaltung des Emissionshandels
diskutbert. Durch unsere Investitionen i die Braunkohle-Kraftwerke in
der Lausitz und in Mitteldewtschland haben wir 20 % der deulschen
COy-Minderungen im Alleingang erreicht. Wenn diese Lelstungen ats
so, eearly actiona anarkannt werden, haben wir @ine sehr guie Aus
gangslage.

Die beschicszene Ragullerungsbehbrde betritit alle Metzbetreiber nahe-
mpin gleicherm Mafie. S birgh das Risiko in sich, dass wir durch Preis:
worgaben daran gehindert werden, nennenswerte Zukunftsinvesiitionen
in das Melds 2o thtigen, da sie sich mdglicherweise nicht mehr rechnen.
Eim waiteres Risizo ist der politischea |J|TII;EII'II,'I mit der ||"|'i|'|l:|EI'IE'rl]iE. i
wirrangig in das Melz eingespaist werden moss, Das Tkt tendenziell
Fil NE'IIEE'I'II_:IIZIBE.E.E“ und erhebdichen Problemen filr die Metzstabilitat
und die Beschalflung von Regelenergie, Diese Probleme Begen aul dem
Tizch - aber ich hofte auf die Lernfdhigkelt der verantwoartlichen Politi-
kwer und daran, dass sie dem Gemeinwoahl mehr verpilichiel sind als
Inren Fartelintarassean.
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Wo soll Vatbenfall in vier bis fiinf Jahren stehen? und Miederlande. Wenn man sich die Entwickiung der letzten funf Jahre ansieht, ist es wirklichkaits-

fremd, zu glauben, dass der Prozess der Firmenkdule und Zusammenschiiisse beendet sel. Dieser
Dr. Rauscher - In fanf Jahren wird Evropa durch die Beitrittslander Prozess wird im eurcpdischen Mafistab weitergehen. Und auch wir werden im europdischen Mag-
deutlich grafer sein als heute, Wir werden einen einheitlichen surg- tab deutBEh wathddn, Daru isl et erforderhoh, die Kundenbasis 2 efwedtern und 10r newe Geschalts-
palschen Strom-Binnenmarkt haben. Und ich glaube, dass auch dis felder und Partnerschaften offen zu sein.
derzeit noch weitgehend nalionale Energiepolitik StOck fir SHick
seuropdisierte wird. Das heifit: Auch wir missen zunehmend durch im Ergebnis bin ich dberzeugt davon, dass Vattenfall Europe als wesentlicher Teil der Yattenfall-
digt euragdische Brille schauen, Gruppe eine Erlabgsgeschichie st

vattenfall ist beredls heute ein euragdisches Unternehmen mit den
Heimatmdrkten Schweden, Finnland, Polen, Deutschiand, Ddnemark

I Fechisstruktr - Managpementstrukctur



Unser Anspruch »generating power = transmitting possibilities«. Vattenfall Eurape steht fir;

Neues ins Leben rufen. Unterschiedliche Kulturen vereinen. Ideen kreieren. Zukunftstrachtige

Strategien entwickeln. Grofes schaffen. Kundenaorientierte Dienstieistungen bereitstellen.
Vertrauen aufbauen. Den Markt aktiv gestalten. Mapstabe setzen. ..



Unser Anspruch »generating - transmitting possibilitiesa, Vattenfall Europe steht fiir:

Vorausschauend denken, Gemeinsame Kréfte mobilisieren. Herausforderungen annehmen, Mit
Tatkraft Aufgaben bewdltigen. Um die Ecke denken. Strukturen durch brechen. Neu@ {\‘%h 2y
und Altes hinter sich lassen. Dynamisch und ausdauernd handeln. T

T



Unser Anspruch sgenerating power - possibilities«. Vattenfall Europe steht fir:
Meues Wissen erschliefen. Miteinander kommunizieren. Werte vermitteln. Erfahrungen aus-
tauschen. Den eigenen Erfahrungsschatz bereichern. Innovative ldeen waitergeben. Yerant-
wortung dbertragen. Expertise zur Verfligung stellen.




Unser Anspruch »generating power - transmitting

Chancen erkennenund ergreifen. Neues erforschen wf i

Gesellschaftlichie und Gkologische Verantwortus
Rollen bringen. wemntfgLﬁsLmqej'rﬁnd%
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Integration als Chance, slch ban stole darauf, Mitarbeiterin eines
internatonal erdolgreichen Linternehimens zu seins, ST Mima Basrkhard
s der Abreilung Kommsnikation der HEW. «Matiarhich hatte sch an
tfangs asch Soryge, dass mn nenen Konzern unsere HEWCErfolgsgeschich-
te nicht mehr von Bedeutong sein kéoente. Aber ich sehe mon, dass der
Lusammenschluss vor allem eines bedeuter — eine wlle Chance.s
Diese Erkennines teih Mina Burkharde vermutlich min einigen Mirarbei-
terinmen wid Mitarbeiern der Unternchimen Bewag, HEW, LALIBAG
und Y EAL als Teal des nenen Vartentall-Europe-Konzerns, Es galt und
gilt, vier nnrerschiedlich geprigre Unternehmenskulturen m emn ge
memsames Unternehmen und in eine internanonale Unternehmens-
gruppse einzubringen. S5chon nach ewem Jahr kdmen wir feststellen,
s war dhiese besondere He I.|l.I'\-|ll.'.::'I'I|I|5_' schneller ak ||'-|'| ITHEN h

VETIILILET |l:;u. ML Semien

Personal

Vattemtall Europe — das bedeurer laingivisng die Sicherung von Arbeis

plitzen in den Begionen, Das bedeutet ir engagperte Mizarbeaterinnen

und Matarbemter aber auch die Maplichkeir, sich diber nationale und

kulwarelle Grenzen hiweg persénlich und fachlich weiterenvwnckeln

au kémnen. Dhe Vacentall-Giruppe bieter hierzu in Schweden, Finnland

Polen und Dreveschland newe, vorher mche da gewsesene Maoghchkeiten,

Vattenfall Europe ist bereit fiir den Wettbewearb. Dhic Bildung

vion Vattentall Europe war nobaendig und richtig. In den vergangene

Jahren har sich die Wirschafiswel verindert, Dier Wenbewerb zwischen

Linternehmen hat sich verlarernt von hemmischen aud imnternationale
Midrkre, Dicse Entwicklung macht es Kleinen Umernehmen sclwwer,
aut einem internationalen Parketr zu bestehen. Mt der Biindefung de
Uiniterisehanen Bew E: HEW LAUBAG und VEAG in cinem neden

Unternehmensverbund erreicht Vattendfall Europe bew. die Vattenfall
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»Erfahrung und Kreativitat - das sind die Fundamente, auf denen ein Unter-
nehmen im Wandel seinen Erfolg aufbauen muss. Diese Erfahrung - mit unseren
Markten, unseren Kunden und unserer Technik - bringen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von Vattenfall Europe in die neue Vattenfall-Gruppe ein.«

»Wir alle sind Vattenfall.«

Cruppe das ponge Formar, um moar den newen Anspriichen des Wen
bewerbs mithalien zo kiinnen, Mag dieser Wey sunsiichss auch Bosiken

|.||.L| :I_:|:_'-\.|_|.' i'\-.,'| A} [ .I”l.'l'l I'.||'|: aber in eine sachere fukuntt

_"'.:-\. |.;|: CIReT iNEET N ||||.||-'|| [ inre |'||"!I:!||.'|:-||;rll|.||.'\l| wird sach Vattentall
Furope ganz newen Anspriichen stellen und kinfiig dber Greneen hin-
weg .:-q,'|||\. i1 FFILIRSEETE i der 1;I|I'I||'.II:_;: des negen Konzerns koanmen
dzbet auch aof die Arbert des Personalmanagenents newse Anforderan-
BN Iu r IMmge A ||gr'.||'\l|'l lassen sach mche mehr '.|.'l\.|:|!.'_|'..'|‘I ||u:rr|:;||.'
unserer nattonalen Grereen angehen uid ldsen. Es gilr, Chancen zu
eittdecken und Stirken u térdern — ond owar von I:I.:|:||'I'-.:r;_: ks nach

Warschaw, vom Thitringer Wald bas Svockhobm wnd Helsinki

‘Wettbewerb auch im Personalmanagement. Der Werthewerh um
Arbeisskrafte ward e dieser Hermusiorderungen sean. Dhe demogra-
phisclie Evpwicklung verheifin unserer Gesellschaft eanen stindigren Adte
rungsprozess. [e Anzahl junger Menschen wird langlrstig immer
BUTHNECE '.!..I.':Il_"lll die Wirsschatt und die Unternehmen 5'_|l\. [s |'.."|.'I|:!.{

auf diere jungen Menschen angewdesen sein werden. Gute Mitarbei-




Ausbildumgarent rum

terinnei und Mimarbeiter werden bald auf dem Arbeismarks und da-
mut auch innerhalb unseres Unternehmiens rar sein. Unsere Aufgabe
wird s deshalb sean, Arbeitsplitze grenziibergreifend innerhalb der
ganzen Vattenfall-Gruppe mit engagierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern zu besetzen. Es wird mehr denn je geleen, gures Personal zu
gewinnen, zu frdern und auch zu halten,

Ein konzernwetes Trineeprogramm sowie ein international ausgerich-
tetes Austauschprogramm werden uns dabei unterstiitren. Wir wallen
und werden Vattenfall abs srerakeiven Acbeitgeber international be
kannt machen. Eine zentrale Aufgabe bleibe auflerdem die qualifizierie
Aushildung junger Menschen in technischen und kaufimdnnischen Be
rufen — wir werden auch kiinfiig junge Fachkrifie aus den CITETIEN
Hethen firdern. In Vereinbarungen mit der Freten und Hansestds
Hamburg und der Bundesanstale fiir vereinigungshedingte Sonderanf-
gaben (ByE) = als Machfolgegesellschaft der Trevhandanscaly = haben
wir flir Hamburg, Berin und gane Ostdeutschland Ausbildungsgaran-
ven vereinbart, it denen Vattenfall Burope weiterhin deudich dber
der durchschniethchen Awbildungsquote devischer Unterschnien liegt
und damit Verantwortung fiir die Jugend Gbernchmen wird.

Auvch in den Fihrungsebenen werden wir uns mit den neven Werr-
bewerbsanspriichen, inshesondere auch vor dem Hintergrund der Al
tersproblematik, in unserem Konrzern auscinander setzen miisen, Die
Meubesetzung von Fihrongspositionen muss frithzeinig geplant, Fih-
runganachwuchs erkannt, vorbereitet und zur Erlangung umfissendes
Fiihrungskompetenzen gefirdert werden. Hierzn haben wir bereits
Konzepte zur Nachfolgeplanung und zur Personalentwicklung erarbei-
ter, dic wir oun konsequent im Konzern einsetzen werden,

Oberdurchschnittiiche Sicherheit und Gesundheit, Auch die Ge-
withrleistung von Sicherheit und Gesundheir gehiet zu den besonders
bedeutenden Aufgaben im Unternchmen. Im Jahr 2002 betrug die

Chuote der Arbeisunfille im Konzern 9.3 % und Lag meschmals unter
dem guten Vorjahreswert von 10,1 % Vanenfall Europe nimme damit

cine Spitzenpositon unter den deutschen Energiekonzernen cin. Ein
fiir Vattenfall Europe erarbeitetes Konzept zum Sicherheits- und Ge-

sundheitsmanagement baldet die Grundlage fir eine auch kiinftig ap-
mikale betriehliche Gesundheitsvorsorge und Arbeitssicherheit fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Teilzelt schafft Beschaftigung. Am 31, Dezember 2002 hefanden
sich i Konzern 22826 aktiv Bescliftigee, darunger 1,764 Auwsrubal-
dende i den verschiedenen Ungernehmen der Vanenfall- Eyrope-Gruppe,
Vartenfall Europe hilt dariiber hinaus den Gedanken der Teilzeie hoch,
Im Jahr 2002 war durch Teleeit die Heschiftigung fir rusitzlich 527
Mirarbeiterinnen brwe Mitarbeiter bei Vattenfall Europe gesichere. Die
konzernweite Fravengquote am 31, Derember 2002 betrug 23,0 %,
Parallel zur Integration der vier Unternchmen hat sich der Persodal-
bestanad 1m Jahre 2002 imsgesamt um 3,7 % bew, 860 Vollzestkrifte
reduziers

Mitbestimmung - eine gemeinsame Uberzeugung. Tn den be-
gonnenen Umstrukrurierungsprozess waren die Gremicn der Mithe-
somamng von Beginn an einbezogen. Dic deet grifien und cinflus-
reichsten Grewerkschatien Deutschlands, ver.di, 16 Meall und 16 BOE,
sowie die Bericharite der Unternchinen haben das Zusammenwach-
sen der Unternchmen aktiv begletee. Gemeinsam Uiberzeugt vom Er-
folg und der hohen Ensatzhersitschafi haben die Unternehmenshe-
g, die Gewerkschaften und die Betrehsrite wichtige Vereinbarungen
im Namen der Mitarbesterinnen und Mitarbedter getroffen. Ein
Vartenfall Enrope eigener sorialpolitischer Tarifvertrag sowie eine
gemeinsame Grundsatovereinbarung belegen das unternehmenspol;-
tische Bekennemis aller Verantwortlichen zur Mithestinmung und zur
Stellung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnelmer bei Varrenfall
Europe.



PEFEﬂnalaﬂpﬂ‘Eiunq noch nicht abgeschiossen. Alle vier Ur-
sprungsunternchmen hatten i den vergangenen Jahren, d h. schon
vor der Bildung won Vartentall Evrope, die unumgangliche Aufgabe,
Arbeisplitee reduzicren ru midsen. [he angelautenen Umstruknorie-
rungsmualinahmen bei Varenfall Europe haben zur Folge, duss dicser
Anpassungsprozes fortgesceze wenden muss, Aber auch dieses leczre
Stiack des Weges werden wir, wie in den bisherigen Unternehmen
auch, unter Beachoung sozaler Vererighchken gestalten. Betriebshe
dingte Kiindigungen wurden deshalb grundsisslich und einvernehm-

lich mir allen Gremien s Ende 2007 ausgechbossen.

Ausblick. Eimge Schwierigheiten und Flisken werden die vor uns
egenden Monate noch mic sich bringen, jedoch eben such newe
und spannende Aufgaben. Hierfiir bravche Vastenfall Europe Mitar-
beiterinnen und Micarbeiter, die sich den neuen Herauwsforderungen
aellen und thre Verinderungsheremschatt wnd thren Piomergeise offen,
verldsshoh undd ||."i'§.l:'|ll:||;=.'|'\l-|:'l':"i'|' fil:hrilu_l‘:n

Aud die dres Werte Lestungshereischafy, Offenheit, Verlisslichkeis
= Effectiveness, Openness, Accountabiliry — wird dee Vastenfall-Gruppe
ihre gemensame Zukuntt baven, Wir laden alle Mitrheierinnen and
Mirarbeiter ein, diese Zukunit mirupealen. Binsaez und Lestung
haerfiir werden sich lohnen.




JOALHIN LUBITT,

PR FINMAMTIEN RUSTEMRIGER VOESTAMD

Deutscher Aktienmarkt im Jahr 2002, Die Entwic klung an den
Kapitabmarkeen im [ahr 2002 war geprigt von scarker Anest vor wei

teren Kursverlusten. Dhe von Investoren und Analysten vorausgesapre
Trendwende trat nichet ein und dic Borsen masscen dss dritee labr in

Folge mit herben Kursverlusten schliefien,

£ “'\-'!'.“'“ |||'H.__r.|.||_'-\. M} herrechee nioct Zuversiclst auf dem Par-
ket Wichtige Stmmungsindikatoren aus den USA begriinderen ver
haltenen Oiprimisanus. Der Devsche Aknenindes (DAY verzeich
TRCIE 11 -il."l ersten drer Monaten Hl_|:-\.!_:|,".l. INME KT BOEIETLE 16 Criber
Handbreine womn 48060 bas 5400 Punkeen, Tay | |||;|_--__||_- jedoch drehne
der oty Irend. Lhe Promnosen [ L5||'_q,||'_|"||:|..,-||-\.:_-|_-'.-\.|-||_|_- wawd
Wirtichafrswscham wurden nach unien korrigiert. Der DX res-
gierte darauf mit einem fasg S ||-\.|l;..||_||_:!r__'|| Abwiarmsrend wind der
Index stiirzre zeivweilig auf fast 2,500 Punkee ab. Die Talfahre wuarde
durch die anhaleend: H.|::I_| inkrurschwiche, die Unsicheslicit diber die

sich bereits anbahnende Krise im Mahen Outen und feblends ITmpalse

Aktie
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Haupiblirse Framkturt am Miain

Birsepbdroel T

»Die Ausgestaltung der sehr kom-
plexen Matrixstruktur von Vattenfall
Europe war eine Herausforderung fiir
die Unternehmenssteuerung.«

der Politik noch beschleunigt. Erse im Okrober 20602 mulderte sich
der VerkauSdruck und der DAX stabdlisaerte sich wisder aberhalb der

Marke wom 3000 Pankien

Vattenfall Europe erfolgreich aufgestellt, Dic notwendige Lim-
Tl L:'l'l-.'ll.ul!.: ur Autselh i des Konzerms entlangy der Werrschdg e
kette erfolgre in kiireester Zeit. Die Bildung von Business Unis — mum
Teil iiber mehrere Gesellschaften hinweg — verlangte einen kompletten

Mevautbau der Unternehinensplanung ond des Berichiswesens, Aufier-

.||"|| ol .I'I\.II\.' (=i i s '.III.'!'_r'.: me HI'II.-':” 1k I"|'|_|||;q,|r¥_.\,|||-\._|r|.-_| BUS I|_||'||_-_-| | 'l|_-
I.'!.'i::"lli:ll'!l Imubcsrmiarion eI wurden auf die vesinderten Anlorndes-
TUNECH B hmatten. 1¥ie L-.-:-:|-!._- wen Ulmasrukturserungen wirkten
awch aart den Fabires- wisd den Konmernal e hliiss der Yartenfall | umpe A
Paralle] dumu erstellten die deaschen Gesellschaften auch [ahresabachliisse
fiir die Einbezichung in den Konzernabschlus der Vattenfall AB nach

schraredischen Bilanzierungsreseln



e Akte derVattenfall Europe AG selbst erschien am 25, Movember
20002 zum ersten Mal umer dein Borsenkirzel VTT aul dem Koreettel.
Unter Beibehaltung der Wertpapserkennnummer (WHERM) 601 200 wurde
au diesem Seirpunkr dis Bésennoterung der vormaligen HEW-Akue
an allen deutschen Borsen umgestelle. Die Vamenfall- Europe-Ake eni-
vong sich dem Abodirsrend an der Borse und zeigte cine bessere Ent-
wicklung als die Verglerchundizes DA und CDAX Versorger, Wihrend
beide Verpleichsindizes im Ullnime-Vergleich drastische Verluste hinneh-
men anesten, steg der Kors der Vatentall- Eunope- Akte von 17,060 € auf
19,05 € und lag damin knapp unter dems Hichakurs des Jahees 2002,

HKursentwicklung 2001 - 2002
(Basi OF. Jarvar 2000 TUTS € indiziert suf 1000

e W .r-"'-h .
0,
ey,
£ 01,2001
B vatentsiiburope G B pax I coax versorger

Quellec REUTERS, Kursverlaul VTTGRDE {atra)

02200

Aktiensplit im Verhdltnis 1:2 im Zuge der Umsteliung. e or-
dentiche Hauprversamanbung der Hambusgsche Eleciricais-Werke AG
am 21 Avgust 202 hat neben der Namensinderung und Sitvedegung
nach Berin eine Meueinreilung des Grundkapaak pebillige. Duech eanen
Aktensplit im Verhiiltns 1:2 traten an die Stelle einer Soickakoe mit
cimem rechnerischen Aneeil am Grundkapical von 255645 € pwei Soick-

akrien mir einem rechnerschen Ancetl am Grondkapical von jeweils
127823 E.

Clewchzesng wunde das Grundkapatal im Zuge der Verschmielzung der
VEAG Vereinigie Encrgiewerke AG auf die HEW wm 5.3 Mo, € auf

24015 Mio. € echiohe. Heerfiir sind 4181364 newe Inhaberaktien ausge-
geben wornden, sodass das Grundkapital der Varenfall Evrope AG nun-

mchr in 188,181 364 Stickaktien emngeretle st Mach dem Smand v
Abend des 22, Movember 2002 sind die Depotbestinde der Anteibseig-
ner ber dim Depobanken automateach und kestendren umggestelle wonden.

Hennzahlen®

2002 20
Jahreshéchstkurs [ s i k-]
Jahrestsslsthurs E 15,00 25,5
JEl'lrES.:ltl'li.Eskur: . [ 19,05 13z
Birsenwart am 3112 Mo, £ 3584 3.050
Dividende E o537 T4
R —— 3 hl &

Umtauschverhalinis tir Bewaqg- in Vatbtenfall-Europe-Aktien

10,5976, Vor der geplanten Verschmelzung der Bewag AG auf die

Vamenfill Europe AG hat die als Bewemungsputacher bestellee BEY
Deutsche Warentreuland Aktiengesellechaft Wirtschafsprifungsgesell-
schaft suf Basis der voraussichatichen Unternehmenswerte beider Unter-
nehmen ein Uintauschverbilinis von emer Akoe der Bewag Al 7o
01,5976 Aktien der Vattenfall Evrope AG festgesrelln, Die Haoprersamim-
lungen von Bewag AG and Varenfall Europe AG haben die Verichmel-
zung i der Ewischenzeit gebalhgs [e Bewag-Aktien werden nach Ein-
reagung der Beschliisse im Handebregister umgetausche.



Business Unit

»Tagebaue und Kraftwerke bilden das Rickgrat der Erzeugung. Wir legen am
Beginn der Wertschdpfungskette mit unserer Arbeit das Fundament flr die Wett-

bewerbsfahigkeit des Konzerns.«

FuE BFARBRALY UND EETEUGUNE TUSTANHNGIGER

Bergbau und Erzeugung — Effizienz,
Innovation und Kompetenz am Beginn
der Wertschépfungskette

Kraftwerkspark und Tagebaue setzen gemeinsam Majstabe,
e Dusiness Ulpin b T & Geererarion s = mit Aussehine der wiit-
megefiihreen Produkoonen i Bedin und Hamburg - sustindig fior

die gesame "\rlllllll_'l.-l_';l!_l.ll'!_l i Varrenfall- T'|_|r|-i-:\.-. Konzern, Der mo
derne Krattwerkspark setet technmsche Malistibe fur die ethoente, zuver
|.|'\-'\-'|;-\.' und vumwelescl OFETHAE "‘1"-'\-|":||'\-|:|.||_|'-\,,'_ ol '\...I”l_l fall F aroge i=l
damit der draetgroBee Stromproduzent i Deuschland. Der Bereich

.|‘il\.'I5;|'\l.IJ und | '..':'I|5_'|.|||; ||':._'I CHNE WL "|-: Lo L .-||||.L||.|:_'|_' fiar o ¢ "u.";.:-|||-\-;.-.

werbafibygkest von Vattenfall Europe

Im Grundlastbereich erfolge die Stromerzengung zum grofleen Teil
in Braunkohle- und Kernkrabfrwer Ko, Lae i nsan '.|'Iri_IFL"I -\,:h areq

Lawsiteer Werke Sclvaarze Fumpe, |anschwalde und Boxberg iiber
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cine mstalliere Kraftwerkskapaniat von 6,500 MW Lin maneldeuschen
Revier gehir ein Block des Bravnkohlekrafrwerks Lippendort mig
ciner Brumokapazatat von 920 MW ebenfalls 2o dem modernen Kraft-

werkspark der Business Unit Mining & (Generation.

Dhen geioiben Teil der fiir die Stromerzeugung notwendigen Braun-
kohle fordert Vantenfall Evrope Mining & Generanion in eigenen Tage-
bBaven. Diese konzentrieren sich auf das Lawsiteer Buevier. Der Abbao
erfolgt i Jinschwalde, Conbus-Mosd und Welzrar-5iid sowie m BMoch
tein, Drer Tageban Reichwalde st gestundet und kann bei Bedarf wieder
in Betrteh genominen werden, In den genehmigren Abbaufeldern a
gern noch 1,7 Mrd. Tonnen Braunkohle,

Ciemeinsam mic E.ON gehiren anteilig die vier Kernkrafroerke (KEW)
Brumsbiiceel, Knimmel, Brokdort und Stade ebenfalls rur Geschaftsean-
heit Berghau und Erzeugung. AulVatenfall Europe enifille eine Kern
kraftwerksleistung von 1622 MW [meto). Vattenfall Evrope s zuscindig
fur die Betriebsfihmng der KKW Bromshiine]l und Krammel, die

Kernkraftwerke Stade und Brokdord betreiba EOMN

Ein Bochmoderner KEraftwsrknpark mit Brauskehle- und Kernlralteerken, Gasturbinen= wnd Pump=
apeichkaruerien sorgtl Tar elme effigiente, zuvarliiesige und wesweltaschonende StreEproduktion

1Per zwischen den Betretbern der bundesdenschen Kernkrafmwerke
unnd der Bundesregicrung gemroffene sEnergickonsenss aus dem Jahe
Nkl hat 7o einer enwvernchmbichen Anderung des Aromgesetzes ge-
filart. Dheses Geserz I:-g‘r riilr_|r-.1.-r": Kraftwerk eine Foeststronumenge
fest und ermiglicht den Betreibern cinen geondnesen Weiterbetrieh
der Anlagen bis zur endgiltgen Solllegung. Das Kraftwerk Stade gel
bereits im Jahr 2003 vom Merz, Die anderen Kernkraftwerke werden
nach der derzeit giilogen Rechidage rwischen 2008 und 2017 abge-

schaltet.

[rer Grundlasthereich ward zusitzlich zu den Kapanititen aus den
Braunkohle- und Kernkrafwerken durch die Produkiion aus dem
Steinkohlekrafrwerk Fastock (553 MW brutto) sowde langfristige
Seromberiage von Drimen {1070 MW abgedeck:

Spitzenlastsmrom wird vor allem in Gasturbinen- und Pumpspeicher
kraftwerken (F5W) produziere Vartenfall Europe Mining & Genera-
i "‘-"l;"'.-": rudemn iiber eine Casturbanendesing von Yo W Aulber-

dem ward Strom aus Wasserkraft an den Standorten Markershach,
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Braunkoblekialtwerk
Schwarzs Pumg#

Hohenwarte, Mederwarths, Bleiloch, Wendefurth, Wisenta, Burgk-
hammer, Bichicht und Geeithacht mit einer Leistung von insgesanst
1862 MW erzcugt. as derzeit bedeutendste Investitionsvorhaben ist
der Ban des PSW Goldisthal mae 1060 MW Die ersce Maschine konnoe
im Februar 20003 abgenommen werden, Mir der Inbetricbnabme des
PEW i Herbst 2005 komplemient die Business Unir Mining & Gene-

ration den Erzcugungsmix.

e Ungernchmen der Business Unie Mining & Generation vermark-
ten ihren erzeuggen Strom diker Vamenfall Europe Trading. [ariiber
hinaus wird den deutschen Ubcrtragungenetzherreibern Regelenergie
aus den Kraftwerken der Business Unic angeboten. In Krafe-Wirme-
Eopplung gewonnene Wirme wird zu etwa emem Diviceed als Proges-
damipl und Fernwiirme an den Berghbaubereich innechalb der Business
Uit sowie zu eewa gwei Diricceln als Fernwiirme an Stadiowerke ge-
liefere. Ferner wenden die Hewzkraftwerke regionaler Energleversor
gungsunternehmen mit Lavsitzer Robbraunkohle versorge, Weirere
Produkre sind Braunkohlebriketts, Braunkohlenstaul und 'Wirbel-
schechikohle.

Hohe Vorleistungen zur Emissionsreduzierung. In der Europi-
sschen Linion wind dereeit eme Hachilinie fiir den Handel mie Ems-
sonsrertifikaten vorbersiver, Das Syseem soll ab 2005 fir ausgewiihloe
Industriczweige = so auch fur die Energiewirtschaft = gelten und au
ciner wesenthchen Reduzierung der Treibhatsgasemisaonen fiihren,

In Deueschland soll das Emusionshandelsystem die bisking schr er-

folgreichen Selbstverpflichoungen der dexnschen lsdusirie ablisen.
Vattenfall Europe har bereits rund % Mrd. € in die Modernisierung
und den Meuban von Braunkohlekrafoaerken investiert. Meben der
hochwirksamen Enssaubung, Entschwefelung und Enstickung machs
cie Verminderong der CO-Emesionen in Krafreerken von Vattendall
Europe Generation rond 20 % der gesamten OO -Redurierung in

rentschland sein 19990 guis,

Politische Rahmenbedingungen. Viele policische wnd wirtschafi-
liche Rahmenbedingungen fir den Bewrich uind die Errichtung von
Kraftwerken sind zurzeir ior wenig verlisslich. Das beritf vor allem
die noch nicht prognoseenerbaren Avswirkungen des Emdssionshandels
systerns, Envadirfe fiir Movellicrungen von Bundesimanissionsschurz-
verordiungen mit deuthichen Verschirfungen gegendiber den EU-Grene
werten, neue Hegelungen ru Metznuteunpentgelien sowie die Fon-
fiihrung des Erncuerbare-Energien-Geseres (EEG), Vamenfall Europe
crwartet von der Energicpolinik verlisshehe Rahmenbedingungen,
damit Investinionen in cffizente Kraftwerke und Bergbavanbigen niche
entwertet werden und eine swverlissige, umweltgerechte und kosten-

ghnstge Sromereeugung auch m Zukunft gesichert werden kann.

Férderung und Absatz erhdht. Im Berichesjahr worden Arbeirs-
abliufe umgesalier und erheblich verbesserr. Vor allem un Portfolio-
management und in der Oprmerong des Krafroerkseinsatzes koa-
ten wesenthohe Fortschriere ermielt werden. Dabei hat sich der ver-
starkre Einsarz der Grondlastkrfiwerke mit niedrigren variablen Kosten
positiy auf das Ergebnis ausgewirke. Dardiber himaus st die Flesabilice
der Spiczenlastanlagen besser genutzt worden. De Produkrionsvolu-
mina wid der Absatz haben sich deutlich ethdhr,




e Kohleforderung stieg un 3,1 % oder 1,8 Moo Tonmen auf msge

sarmt 59 3 Moo Tonmen, [as st das beste | .'|||‘||'r:-r4_-:-l'-|'u-. sedt der Pri-
watisierung um Jahee 1994, Die héhere Firderlestung erklare sich vor
.I|||.'III aus dem deuthch erhohten Bedart der Kratrwerke |L||1.|l|_':g |||||_|

Janschwalde, Die Gesamterzeugung der BEraftwerke lag mae 66,8 TWh

{netto] etwa anf demn MNiveau des ‘n.'r-lj shires, e Produktion aus Braun-
kohlekrafreerken stieg am mehr als 4 %, Das Kernknftwerk Brunshiisel
mste tm Febroar ;nr'p_rund eines Rohrleimmpgsschadens vom Merz
genemmen werden. Die norwendigen Untersuchungen und Ande

rungen in der Anlage haben dazn gefiibee, dass das Krafowerk im Ge-

Bleilooktslsperre §n Thueringen

schittsjahr 2002 keinen weiteren Srom mchr |'-||_||_‘||_|.-:|-q,'|': hat. Dher Wiai-
ek aus Kraf-Wirme-Eopplung in den Kraftwerken Jinschowalde,
Eox h:-r,,:. Schwarze T\'I|I1'||'\l|' 1 Il,'l!.'ll."'l'll_llll"l. |||'||_‘| iilll-r_l.:-qll‘. F“"F I;\q,'l_'l_'1||||'||_'|

dem Vorjahe um 14 % auf rund 3 TWh zurock

Wettbewerbsfihigkeit verbessern. Die Business Unit Mining &
Creneration leister mit dem Hergban und einer ':.-nl_;lru:rll_-. sicheren

Seromerzeugung auf hochserm echoischen und warschatthchen B
veau emnen wichtgen Beirrag zur langinistigen Wenbewerbsfihighkein
virn Wamrenfall Evrope. Die Kraftwerke, Tagebave und Veredelungsanla
gen sind die Produkbonshass und verkirpern das Riackgrar des nenen
Linternehmens, Kernziele fie die kommenden Jahre sind die seenge
Verbesserung der Wetthewerbstfihygkeir durch ein strenges Kostenma-
napement, die Werterthalmung des Anlagenparks und der serikr mearke-
oricntierte Einsatz der Kraftwerke, Offentliche Akzeptane soll durch
den umweligerechien und sicheren Berrich der Tagebaue and Krafi-
werke erhalven werden. Unterstiitet wand dees durch dhe stacke Bin

dung an die Regionen der einzelnen Standore, Inshesondere in der
Lawsitz prigr Varrenfall Evrope Mining & Geoeration die induserielbe
Lamstechatt. | e ym fahr W2 !r_\-.'rn:'-I!rl:lc' l:||l:=:']1:'-|d|.|:|g. den Standort der
Verwaltuasg im Jabr 20604 in Corbus anezusiedeln, setet sudem e

klares Leichen far die Zukunft dieser Energieregion

Scheufelradbagger e Launiirer TEgehau wif #insr jJdbrlighen
EBraunbohleforderung van ca, A0 Hia, Tonren
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»Vattenfall Europe Trading gehdrt zu den ersten Handelsadressen in
Europa und ist im Konzern der integrierte Marktplatz zwischen Erzeugung
und Vertrieb.«

hompetenzzentrum fir Energiehandel. Sein 1. Juli 2002 agieren
die Handebteams von Bewag, VEAG und Mosdic Powerhowse gemisin-
sam am Markt, Dae Energichandelshaws war die erste operative Ein
heir der Vattenfall Europe AG, Ty Seprember 2002 edfolgte dann die
Umbenennung in Vamenfall Burope Trading. e unterschicdliche
Fositionierung und Edabrung der bereiligren Handelieinherten haben
sich gut erganet, Mir dem Integratoniprosess verfiigt die Business Unit
Irading dber Edahrung und Know-how in allen bedeutenden Handels

mdsglichkeiten auf den relevamten Markeen,

Zentraler Service-Provider flir das Stromportfolio. Der Encrgie-
handel winfisst den physischen und finanziellen Strom- und Gashandel
sorwe den derivativen Kohlehandel. Dve Business Unit st als sinterisers
Markrplatze swischen der Erzeugung und dem Verrrick aufgeseells und
managt als zentraler Service-Provider das konzerninterne Seromport-
tolio von 1500000 GWh. Ak Kompetenzzentrum dbernimot sie das
Management aller handelbaren Rasiken entlang der Wertschéplungs-

ketee und bicrer die dafiir edforderichen Sorukturen und Produkte, Ziel

JOACEHIM LWAETE, i1t ¢4, das Fisiko von Preisschwankungen mie Hilfe von Preisabsiche

FUR FIHAMIEN TUETERBIGER WERSTAHE




rungsanstrumenten am Girofthandelsmarks 2o minimaeren. Auf diese
Weise kann ein Teil der Leastung dber bingdrisnge Kontrakte am For-
wardmarkt abgesachert und der Spoomarks fiir die kurefristige Optimie

TLINE l_;l'll'.l'..?': werden

Bedeutender Player im europdischen Stromhandel. Unser

Handelshaws gehint zu den grofen Teilnehmern am ewropliische

Seromnhandel,

[rer Schwerpunkt unserer Akevicien liegr in Deuschland; hice sind
wir an der Srrombdrse in Leiprig (EEX) akkreditrert. Dariiber hinaos
agreren wir in Frankreich, den Misderlanden, Osrerreich, Dinensark
und der Schweiz sowie i Gashasdel in Hq,'h;'.:“ Inn Fares ungd Ams

terdam sind war an den Strombarsen Powernexs und APX supelassen

‘Wattenfall Europe erfolgreich positioniert. [m Jahr 2602 ging

daz Marktvalumien itm deuschen "'\-Irllll":l;||||5h||-:1l_" crstinals sent der

il

Liberalisicrung von etwa 2500 auf 1500 TWh murick, Urachen waren

Trachrg
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vor allem der Konkurs des LS-Energichindlers Enron sowie das holse
Spotpretsnivesu sum Jahresende 2001, Ihe Markttellnehmer reagier-
ten insgesamt vorsichnger und fiihreen ein arengeres Risikocontmol-
ling mat engeren Lomies ein. Betrotfen von dissen verschirfen Rixiko-
richtlinien waren vor allem US-amerikanische Handelshiwser ohne
cygpene Assers, die sich seat Sommer 2002 schratvensse aus dem euno-
paischen Strommarks zurickgezogen haben.

Wihrend sich die Volumina am Spotmarkt der Leipriger Sorombére
EEX um zweiten Halbjahe 20602 stetig echéhien, blieh der neue Bbor-
senterminmarkt hinter den Eraarmungen zuriick. Mach beeindricken-
den Umsitzen in der Anfangsphase verlor der Finansmarkr in den
letzten Wochen des Jahres 2002 waeder rugumsten des O C-Markes.
Unsere Analysten rechnen im kommenden Jahr mir der Teilnahme
der Banken an diesem Marktsegment und mut steygender Liguuidatit.
Al Market Maker an der EEX unterstiicze die Vartenfall Evrope Trading
die Enveicklung des dewschen Stromeerminmarks.

[ Jahir 2002 haben wir ein Serombandelsvolumen von 185000 GWh
erreicht. Der grifite Ted entfiel auf den Handel im OTC-Marke, T
Galande] wurden 550 GWh umgesetze. Der o Absand groflee Marke
fiir den Stromhandel blieb Dewtschland mit einem A&nteil von mehr
als 901 % Im Ausland gehidsen Frankreich und die Micderlande 2 den
wichtigen Markten, [ie Entwicklung der Business Unit Trading im
Geschiftspahe 2002 hat die Erwartungen dbertoffen. Ein Grolivel des
Umsatzes basiert auf den Handels- und Serviceleistungen fiar die
Vamentall Europe AG,

Effizienter Kraftwerkseinsatz durch Online-Optimierung. Ein
Meilenstein im Integrationsprozess war die Ubernahme der Online-
Orprimderung im Seprember 2002, Thre Awfigabse isc cs, die knapp 70 Ebi-

heten des Kraftwerksparks der Vateenfall Europe rund um dae Uhe
n]:-i'inul pinzusetzen, Sie sorgt fiir die Ii-rn.-:il::l:rlluns WL wm’:lﬂi.rher
Regelenergie und Minutenreserven sowie fur die Lestungsanpassung
im Viertelstundentake. Dadurch wird sichergestellt, dass alle marktfihi-
gen Krafowerke des Konzerns am Marke plarzient und worer Minimie-
rung der Brenmstoftkosten betrieben werden.

Energiebank startet operatives Geschaft. Am 01, Okiober 2002
hat die Mordic Powermanagement GmbH, die Energichandelshank
der Varrenfall Evrope, ihr operatives Geschiife aufgenommen. Dhe
Tochtergesellschaft derVarenfall Evrope Trading ist als eines der ers-
ten Unternchmen cine zugelassene Wertpapierhandelsbank nach dem
Kreditwesengesetz, 51 betreut inzwischen neon Kunden mit einem
Ponfolicvolumen von knapp 2006 GWh. Zu den Kunden gehiaren
Westerverteiler, Regronalversorger und Industrieunternehmen. [Mese
Kundengruppen machen zunchmend von den Maglichkeiten des
GroBhandels Gebrauch, um durch aktives Portfoliomanagement thren
Energichezug und -verkaof zu oprimisren und sich gegen Preisrisiken
abeusichern.

Liberalisierung des Gashandels vorantreiben. Sext dem Jahr 2001
st unser Linternehmen auch im Gashandel ding. Der physische und
fusanzielle Gashandel birge betrichtliches Wachitumspotensial Vanentall
Europe iss akkreditierser Handelsteilnehmer am Zeebrugger Hub, Im
Jahr 20605 werden wir unsere Gashandelaktivititen erwettern und den
Handel am sMNasional Balancing Poines in UK aufnehmen.

1%z Liberalisierung des denschen Gasmarkes komme nur schleppend
voran. Es mangeh vor allem an emnem dskriminerungsfresen Metzru-
gang mit einheithchen Entgeltberechnungen und fexablen Transporr-
miglichkeiten Vartenfall Europe Trading 1st Mitgled der EFET




Dreueschland, des Verbands der deaeschen Gas- und Strombiéndler. Heer lung der Umweltstromguoze laue Hamburger Stadivertrag benisogien

arberten wir an den aus Handlersicht ertorderlichen ".II."rhl"f\.'\-rc'rl.'l]Fl_'ll sETLINE RECSR encwable F-.|q-|-l_-'. Cerrificate 'ﬁ.:.xrn_-r|'||-.-"|_--||_|l'|i._.||:._-
uid Lisungsvorschligen . haben war erwaorben.

Gut geriistet fir die Zukunft, Die Bundesregierung hat nach der Ungeacheer offener Fragen hinsichilich der endgiilogen Ausgestaliung
Wiederwahl im Herhst 2612 .||:||;-:'L|_|:|-.l|;!';r. den Ancerl der erncuerha- des Emnissiomshandels st nach der ..i'll_nl:'.l'lhl'lllll'll_: des FLI-Ministerrats
ren Energicn am Pomarenergeverbravch m Deuschlasd bus 20000 ver ab dem Jahr 20405 mit enem ewropaweiten Handel von GO -Ems
J:l{:;'-. In mu wollen. Vartendall Eurcpe Trading st bereis im Handel min simsrechren @ rechnen, Wir bereiten uns :li:*'.'_!y_-ln'l'nll.-r sunl ddas Risiko-
Llinweliprodukien (Emamonmental Producs] ting. S0 wunde unter an managerment fir Vactenfall Europe und den Zugang sum Marks fir
derem rernfinierter Strom aus Wasserkraft rur ".":-nnq*_uug dies Landes OO -Emssionsrechee ant Grofthandelsebenes vor

Berlin tber den Grolhandelsamarkt beschai®. Auch dae fiir die Exfiil

Unser Hendelashauzs gehérf zu den bedeubendatem
im Purophfischen Stromhamdel

Flayarn




Business Units

»Die gravierenden Umfeld-Veranderungen flr das Netz-
geschdft begreifen wir als Herausforderung. Wir sind gut
aufgestellt und bereiten uns optimal darauf vor.«

Schnittstelle zu den Netzen

in Ost- und Zentraleuropa

Ein Spezialist fir Regelenergie. Dhe Busness Unat Transmssion

vereint die Akrivititen der Ubertragungsnetzbetreiber (UMNB) der

Vartenfall-Evrope-Gruppe. Bersis in Jahe 2002 sunde aus den Roegel-
' ronen der Bewsg, HEW und Yattenfall Evrope Transmission GmbH

cine gemeimsame Regelrone gebildes

Von ewner gentralen Stevcrungsstelle in Berin stellen wir sicher, dass
innethalb unserer Kegelzone dem auftretenden momentanen Verbrauch
und dem Energicaunstausch mit benachbarten Regelzonen pederze
sine entsprechende Einspeisung gegeniibersiehe, Lim dieses Gleich
gewicht aufrechezuerhalten, wird Energie bendtige, che die Unger
schiede ronischen Einspeisung von Elekerizigic und der rasichlichen

; 3
Stromentiahme durch die Bunden sehr kurzfrisng avusgleiche. Dier

HERMDT-GL&F HELTEM -.i.:l:|r|-|-|.ur:|'_::- Scroan ist Repelenergie
FwE B1F HETIE IUSTAMODIGER WOESTAMND




[Me Regelenergie wird zentral fir die gesamte Regelzone zu Marke-
preisen beschafft und von vertragheh gebundenen Kraftwerken nach
Bedarf geliefert, Dariiber hinaus iiberwachr und stevert die zentrale
Steucrungsstelle die Ubertragungsnetze der Bewag, der HEW und
der Vattenfall Europe Transmission GmbH,

Unser Hichsspanmungsnesz hat cine Systembinge von ca, 100500 km,
LZum Mewz gehigen 60 Unspannwerke und Schalstationen. [Das Metz
der Business Unat Transmission isg der nordossliche Teil des westeuno-
paischen Verbundnerzes wind damat Schottstelle ro den Metzen in Ose-
und Zentrabeuropa, Vattenfall Europe Transmission ist Minglied der
LUnion for the Coordination of Transmssion of Electriaey (UCTE),
die den westeuropischen Synchrowerbund koordiniers.

Fiir die Business Unie Transmassion gelven gesonderte politische Foah-
menbedingungen, ies gile inshesondere e das so genannte Unbunsd-
ling s fiir die Crewihrestung des ongehinderten Metzrugangs und
die diskriminierungsfreie Metzutzung durch alle Kunden, Malgeblich
fibr die Vertragsgestalung und Preisfindung st dhe Verbindevereanba-
rungy [ plus mit der Berechnungsvorgabe fiie die Soomengelie und
dem Vergleichamarkransatz (s Ak-ob-Weethewerhs).

Starker Preisanstieg belastet das Ergebnis. In den leteten Mao-
naten des Jahres 2002 haben sich die Preise fiir Regelenergie nahezu
verdoppelr, Dieser Anstieg konnte niche anmiecellar dber geinderte
Metrtarife an die Metzkunden westergegeben werden, da Tarifanpas-
sungen nach der derzeitigen Verrragslage nur im jihelichen Turnus
miglich sind. Dieser Effeke hat das Ergebnes der Business Ui Trans-
mission zum [ahresende 2002 negativ beeinflusss,

e Insobvenzen der Stromhbindler Ares und BIVA fihren voraussiche-
lich zu Einbullen bei den Mutrungsentgelten. Der Grumd sind vor allem
nicht bezahlte Plhichtabnahmen aus dem Vertkalausgleich fir regenera-

E N Ml

Transmizsion
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JAP-kv-biagonalverbindung 9f0r
AnEindeng Barling an das ijrreg‘lu.-
male Bodhatdpamnungsme s

tven Smom, den das Erneuerbare-Energien-Geesere (EEG) vorsclmeib.
Crer Anteil von Ares und BRIVA am gesamiten EEG-hasierten Volumen

war aber gering,

YWon der Flutkatastrophe m Ostdeuschland im .".I.IFI_IH M2 wapen rwed
2H-EV-Unrerscationen des Ubertraguingsnetees betmodfen. Wihrend das
Uimapannwe rk Sandtorstralie [Magrdebarrg) mar g_m-ﬁ:_'m Eimsace ECgen
die Fluren verreidigrn werden konnre, wurde das Unspannwerk Bieder
wartha tberflutet. Dhe Auswirkungen sowohl fiir die Verbrancher als
such fiir das Unicernehimien selbst sind durch das starke Engagement
der Miatarbeiter wiihrend und nach der Flot in Grenzen gehalren

warden,

In neue Strukturen wachsen. Unser Haopravgenmerk im Geschifis-
jahr 2003 gile dem Aufbau ciner effizienten und modernen Crganiza
tonsstruktor. Hrhw:'rr-l:lnkl: betm I:'.lh:'-rg.inl.: wvan einer drei- 20 ciner
rwesinfigen Organization und von dreizehn auf sechs Standorve wand
deer Authau ermes Asset und Service Managemenis sein. [Dariiber hinaus
werden wir die Ziele der Business Ulnit Transmssion aul die einzelnen
Abteilungen herunterbrechen und das sm Masterplan und Newpro-

iekt vorgesehene Kostersenkungsprogramm fortsetecn. Zu unseren

die Ban 10.500 km Lamge HEchetEpannunge-
netz fet Teil des westeowrspdisichen
Werbundnabree wnd Schmitipielle zu

den Mevzen in @sr- wnd Xentraleuroga

biw

vier Fteusrengsstelles fTar

wichtigen Auvfgaben gehort ferner die Micarbeit an regulatorschen

Fragen fiir alle Ubermagungsnerzaktiviciten der Varenfall Europe.

Wind verteuert HEI;ELE‘HE‘I'QLE‘. Dharch das F.1rli.'l.ll.'1I.'HIL"EIHT.@.'IL‘IJ'
Gieserz (EEG) wiichse dae Stromprodukoon aus regenerabiven Ener-
_|.'_|-='|.'r:n'|l|.|:|:|r|3._"-.|:||l.'|5:u|| nach wie wvor stark an. Vor allem die hithere
Erzcugung aus Windkrafiwerken erfordert daber immer mehr vorzu
haltende Kegellostung und vertewert die Beschaffung der Riegelener-
gie. [he durch dis EEG im Ubertragungsnetz ausgelisten Energnedliise
belasten das Metz mehr und mehr und kdnnen kiinfrig zu Meweng-
pissen in einigen Regionen flhren. Ex wind deshalb in den kommen
den Jahren notwendig sein, Ubertragungsleitungen nach Westdeursch-

|.?|I1|.| THEK1 T8 h.-ll.ll\."l'l ml;-r hhrl'hq'lll_‘ll_' I|-':;,'r.|'\-ir|.,||||||._r||_'|| Fu '\..»;,'|x|.j|k1_'r|_

Ludem werden wir die Movellierung des EEG weiter akuv begleiten
Aus prserer Siclit st bsbesondere erorderich, dass die Asoseioung des
bundesweiten Lastenauspierchs auf alle EEG-Mehrkosten, wie MNerzams-
ban und Regelenengie, im EEG geregelt wind, Um auch zukiindg die
grwohmnte Svstemstcherbeit pewiihrleisten ru kKdnmen, miissen EUEUN5-
ten der Ubentragungsnetzbetreiber Beemflusungmighichkeiten der
EEG-KErmaftwerke geschaffen werden

in Berlin. Efne wan
das deulschs Ubertragunpanalir

iEcEmandoreniresles Beilateiner Strafles




Viertgréptes Verteilungsunternehmen
in Deutschland

T5.000 km Leitungsi@nge. In der Varendall- Europe-Ciruppe betrel
Pt i |'||_-H.-I|_'. HEW wisd WEMALG Meree zur Ver I-c\,'|||_|'|__I elekirischer

Energie mn Bedin, Hambarg und West-Mecklenburg sowie zu gerim

Ben Teilen in B |I'|‘||':"l|.I5_' ungd Misdersachsen. [he Metze habsn eine
Leitungslings von rund 75000 km und verorgen atwa 5.4 Mo, Me
kunden, IMe Akovataren sind in der Business Unae Phscribunion susam
mengelaat. Mir cirem Markraneeil von rund 8 %5 sind wir — bezogen
auf die Anzahl der versorgpren Kunden — Deurschiands viertprilices

Vertetlungsunterne hnen,

Aund um dia Uhr ftar
wnaere Kunden im Einsats

Aktiv im liberalisierten Strommarkt. Grundlage far die Tangken
der Vermeilungesnerzherreiber st die Verhandeversinbarung 11 plus (VW
[ plus). Diese Versinbarung st swischen den Verbinden der Industre
und der Stromwinschatt verhandelr und Ende 2000 vetabschiedes wior-
den. Sie beschreabn als frerwillige Veranbarung die kommerziellen Re-

geln, mit denen die Liberalisierung des Strommarkes in Dewtschland

umgeserzt werden soll. Kernelemente sind die Besummuongen iiber die

Metrnuizung und die dafir zo berechnenden Entgelee

Dae WV 1 plus sall im Enkbag mae cumopaischen und natbonalen Yor
falen den Werthewerh mwischen Unternehmen der Elekirizicacsann-
schaft fordern und wenbewerbsgerechte Prese ermiglichen. Dhie Be
treiber werden zur VerGffenthichung der Metzenigelte verpflichter. e
Wercinbarung enthile cinen Leifaden sur Kalkulanon der Metzm-

zungsentgele.

Distribaitiom
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fhoam

Cibwoohl die W% IT plus keine bindende Wirkung hat, lat sie
legzren Jahr ak von den Branchen akzeprierter Kompromiss in der Praxis
ctabhiert. Sie st hewte fester Bestandiell siner Vielzahl von ".'q:rl::rl!-’.'!'ﬁ

el T

i'u.lx;,lll:l. :"H-I.'I:.I:I."L'l.rl.'||'\-'.'rl'. I.I.'Il\.| H:'r.l'l'll_ll.-'l_'|'| 'l.'||:| VIR |:'_|<'r!

gungpunternehmen ward gefordere. die VA 11 plus zu sverrechiichens

Hierzu sichr die Lﬁ.PI anite Movelle des I':I:\.';{_'lq_'\l.il :-\._I|_|1|_-\.:_:|.'-\_fr_-'|,'l.
En'Wi) vor, daws der Nezzugang ru Bedingungen zu erfolgen ha
dee w.a. sgurer fchlicher Praxiss entsprechen, Unpringlich sollte de-
e |'.r!:.|l|1||'.!.: b | mhalmng der B cpclungen der Versimharur E lxis
zum 3). Dezember 20003 widedeghar vermurer werden, Der Viermitt

lumpsasschuss hae allerdings am 20, Mare 2003 in mehreren Punkien

LR |

oy

LA L R L LR

TEFRFRATAA

cine Absclwiic |IIi.I'|!.{ dies Ciesetzesvor -|l_:'|i_|.!_'|‘-\. '_'||:|I:||:C'i|:|||.-|'| I e Beschlass-

fassung von Bundestag und Bundesrat soll im April 2003 erfolgen.

lm Zuge der anstehenden Novelle des EnWG plant der Gesetzgeber
dariiber hinaus cine Anderung des Geserzes pegen Wetthewerhshe-
schrinkungen (GGWH), Durch die Einfiihrung des Sofornollzugs karrell-
behirdlicher Misbrauchivediigungen gegen Metzbetreiber hime die
Beschwerde emes Metzbemeibers keine aufchisbende Wirkung, Die

Vertugung wire sofort zu volloiehen.

Die EnWii-Movelle enthilt auflerdem die norwendige Rechisgrund
!.i.l_l.:' fur die ECplante .'.';.rll\.|l:'l ung der Ve "'|'-1||'-|:|_I-'\. iiler _"'|".|.:|.'|:|{-||'||'- Hi-
l.hll_nl!l'l!.:i'll fir die Elekririciarss TR Won [artkunden |,ﬁ|'|‘-'|_|-|;;j|_'l,-'_§_
1 ¥ie vorgeschene Meure ,.:h.'|'.||||'_ der ".'::-lnu-.ln'uu-l_- trennt Pwischen einer
Verondnung fir Mecranschluss/ Mezanschlusnutzung und ciner fie die
Beleterung von Tarikunden. Sie begriindes eine erhebliche Hattungs-
verschirfung. 5o soll 2B, dic angedachte Haftungsgrenze bei Sach-
schiden je Einzelfall von jetzt 2.54000 € auf dann 500,000 € echishs
werden. '-.'l-rg..'q.'-\.:'l‘ll\. m st berner der scliriitwenie 'l.fl;.xl!,;l il der Baukosten-

ruschiise




2002 — das Jahr der Integration. Im crsten Jalir des Bestehens
von Vartenfall Europe haben wir cine newe Organisation fiir dic Nete-
bereiche in Berlin und Hamburg avsgearbeiter und eingefiihre. Im
Mliicredpunkr stand die Harmomsierung der Scrukouren, &n beiden
Standorten entstehen plri;'h.‘n'rig:_- Beseiche ke das Asset Management

und das Service Management.

e Insolvenzen der Serombindler Ares und BIVA wenden voraussichi-
lich zu Forderungsausfillen fithren. Der Einfluss auf unser Geschiidt ast
allerdings nichr nenenswert, da der Anteal deeser Giesellschatren an den

resariten n Jabr 2002 eingenommenen MNetzenieelien pering 15
S i g ¥ B K

2003 - das Jahr der Effizienzsteigerung. Als wichriger Schrin
bt der Bildung der Vamentall- Europe-Gruppe hat zum 01, Jamaar 20003
die Busines Unit Dhstribution ihre Acbein aufgenommen, Sie vereine
chae Hetretber der Verneilungsnetze in Berdin, Hamburg und Wess-Meck-
lembairg und wird als Profe Center mit eigener Gewinn- wind Verlusi-
rechnung gefiihre, Die cinzelnen Mezbereiche von Bewag, HEW und
WEMAG wernden ab selbastindige Unternehmenshersiche der Business
Uit [hasmibution ebenfalls als Prodic Center gefibrr, Dhie Zaele der
Business Unit werden daber bis aut Abteilungsebene der Memhereiche

dier dret Unternehmen heruntergebrochen,

Drer schrittwese Aufbau der Bereiche Asser Management und Service
Mlanagement dient weiteren Effizienzssteigerungen und Ergebnisver-

besserungen. [as Adiet Management ibernimme vorrangig die Verani-
wortung fir den Ertmag des eingesereren Bapitals, indem e die finan-

siellen Zaclgrislien ins operative Creschib bertrigs

Srraffes Kosenmanagement und das Aufspiiten von Synergien bleiben
um Jabr X3 wichtge Aufgaben, Das bereits im Jahre 2002 verabschae

dere Kostensenkungiprogramm fiihren wir konsequent forr, Die Ein-
fiubrung der neven Organisation und des neuen Lenkungsmodells hat

hohe Prioricic

[az Ergebnis wird in hohem MalB durch das regulatorische Umifeld in
Deutschland bestimmt. Seic Herbs 2002 werden damit verbundene

Entwicklungen stirker von der Holding koordiniers




Business Unit

»Kundenorientierung, langfristige Partnerschaft, Zuverlassigkeit und Wettbewerbs-
fahigkeit sind die Grundvoraussetzungen fur eine erfolgreiche Entwicklung von
Vattenfall Europe auf dem Strommarkt. Diese Prinzipien missen von allen Mitar-
beitern taglich neu gelebt werden. Sie beruhen auf dem Ausgleich der gegenseiti
gen Interessen.«

Blindelungen der Kernkompetenzen

Starke auf den Heimatmarkten. IMe Business Unie Sales 15t fur
.1I-'1|.'|_'| Ik :\.I:l.l_ll'l._' ;,ll!.f .i;‘ll Vierrrieh von Stron |=m.||_|kr._-| |:||.| cnengc-
nahen Dhenstlesstungen an Weiterverteiler und Endkunden suscindig,
[lsere i"l-\.'||\.||||.||':n-\.'!:lu' e haben wnrerschicdliche IE -|l.' Schw -
punkie. Dee Provatkunden versorgen wir vorwiegemd auf den Heomar
markten Berdin, H ||'I'!'\-'||'g s West-Meo I\!.':Il_lll'i_' Laiss hatmskunden
und Stadvwerke ermeichen wir bundesweiz und aof cumpaischer Ebene
e dritte Fic |5_': I.|'\l|_||' wimd die osrders |I:;!| B .'ul.lll.li'.l I'\III'!LIII [l
unternchmen: in der Tradivon der VEAG sind war Vorhieferant der

msrdeutschen AITGINVErSOrEungE

Ein schlagkraftiger Verbund. s vergangene Geschifsjahr woan
geprigt von der Restrukturienmg und Zussmmenfiibrong der Ver

rrichseinheiten von Bewag, HEW und VEACG, e Arbeiten sind er-
heblich vorangekomimen und sollen 2003 mut der Verankerung der

neben |..:|I:_'.III.-|.IrI:III'\-'\-l':III\.r'II i Yamentall- |'|_|'-\..|l|'-|\:||'|.'-c'||. ||l:_'|_'-

HANE-JURGER CRAMER. JE HANS-JOACHIR EEH.
PR WARME wMD 1T, SELT BI§F 59.05.200% FuR WERTRIEB
104, 005 EUCH Ful VEETEILER EUSTAREIGES VGRS TANG

TUSTEHRIGER WORSTAMWE




Sakes

&3

schlossen sem, e Business Unit Sales besteht kiinfrig sus drei starken
lLechizeinbeiren: der |'u."\-'-.|3.: AL, der HEW AG sovwie der Vattentall

Evrope Sales GmbH, e Bewag AG und die HEW AG treten auch

kiinfiag unger ibrem Mamen als lokale Marken am Marke auf und
betrenen dic Endkunden in den Heimanntirkeen Bedin und |!_|||||-|:|:_:_

Lhe Vattentall Europe Sales GoibH verantwormer alle bundesweiten

Vermrichsakuvititen in den Kundenss

nalversorges

nenten Keg

Stadtwerke und Ges hif=kunden.

Stagnierender Stromverbrauch. Der wirschaftliche Abschw ug

in Devwschland hat sich in vergangenen Jahe fortgesetzt ond such

die |'.III\.'I!.',,II\.'II:-j ricte negariv beeinflusse, Dier Stromverbraoch s e e,

Ihe Grolthandelspreise fiir Strom sind dagegen erneut gestiegen und

haben #u hisheren Endverbrancherpreisen gefithre. Preistreibend waren

rudem die erhahien Kosten fir die Einspeisung erneucrbarer Ener
B

v gler Strommstewer. Wir erwarten auch

1

gien und die weatere Anhebus

fiir dieses (ies hiiftsjahr einen leichten Anstiep der AOrprese.

Mesgdpremiere fur Vealtenfall Ewrope awl den internsticnalen
Fathausatellungen #-warld. E:.;rlll snertec, ,...-\.n“_l ukd Hapncver Meges
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Marktfihrer in Hordostdeutschiand. Wir haben im Jahr 2002 ins-
gesamit rund 81 TWh Elekrrizicht abpeerer. Kernstrategie des Vertriels
st e langiristige vertauensvolle Vermebsparmerschaft mit den osi-
dentschen Regionshersorgungaunternchimen, An diese haben war in
2002 rund 43 TWh abgesetet. Der bundesweire Stadowverke-Vermich
izt auf rand 4 TWh FE'I.‘-'.I\'h'.l_'!I Mic innovativen Predukoen wollen
wir Stadrwerken ermdaglichen, die Chancen des hberahsierren barkes
ru mutzen. (reschifiskunden haben 25 TWh von uns bezogen. Dic Wett-
bewethaposinon i dicsem Kundensegment har ach welter verbesert.

Mamhbafte Grofkunden sind neu oder murickgewonnen worden., e

Privat- wnd Gewerbekonden nahmen rund 9 TWh ab. Bes Bestands-
kunden wor allem in der Gruppe der Biandelkunden haben wir ein
denthiches Ulmsaterwachstumm erziele, Im Kululn-rwl_-m-:-nr der |4._¢-!_-|i|m.|'l-
versorger beorigt wiser Marktantenl bundesweit rund 20 %, bes den
Gieschifskunden sowie im Privai- und Gewerbekundensegment liegr
er jeweils bei & % In den beiden grofiten Stdion Deutselilands, Berin
und Hamburg, snd wir eindentiger Marktfiihrer. Hier versorgen wir
rund 2,8 Mio. Endkunden. Der Anveil am gesamiten Stromabsatz in
Dentschland erreicht mumd 15 %, Damit sind wir L‘lri'.l:f_'n‘ulil:r-r Marki-

terlmehbomer i Devrsehiland




Den zufriedenen Kunden im Blick., Zu unseren wichtigsten srate-
gischen Zielen fir die kommenden Jahre gehirr, die Kundenbezichun-
gen noch enger zo kniipfen, Den Wiknschen der Kunden werden wir
durch noch mehe Chualitie und Service entsprechen, Sowohl Bewag
als auch HEW haben cine lainge Tradition, die von ausgereichnetem
Service, hoher Kundenzufriedenheit und grofler Kundendovalicic geprigt
ist. [Me v Jabr 20002 erhalrenen Auseeichnungen unabhingiger Marke-
beobachter aus Prose und Wirtschaft dokumentieren die hohe Wert-
schitzung beider Unternehmen, Die vertrauten Marken Bewag und
HEW beiben auch kiinfirg bestehen. Zodem werden Serviceleistumn-
gen und Produktangebote marktorienticrt ausgeweiter.

e Kuiden sind nach der Liberalisierung des Srrommarks sunehnsend
presssensibel geworden. Enge Kundenbindung setzt vorauns, dass wir
atteakuive Produkte anbieten kiinnen, Wir erreichen dies durch effi-
ziente interne Prozesse und durch die Mevauftellung im Verorieh,
Unser Ziel st Kostenfithrerschaft, Zied sind dic Bindelung der Kern
kompetenzen sowic die Schaffung erheblicher Synergien im Bereich
Sachkosten und Personal. [iese MaBnahmen werden die Profitabilict
der Business Unit Sales signifikant verbesern, Wir snd fiberzeugt, mit
unserer Strategie im pntensiven 'Wethewerh besehen und auf den Ener
giemirkten cine fiithrende Position behaupten ru kénnen.
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»Wir wollen erste Wahl der Kunden sein! Ma3geschneiderter Service, exzellente
Qualitdt unserer Produkte und natlrlich angemessene Preise - unser Anspruch
im Strom- und Warmegeschaft.«

Umweltvertragliche Strom-
und Warmeerzeugung

Fernwarme flr Berlin und Hamburg unter einem Dach. Iye
Busimeess Unae Hear vanfasse das komplete Fermwiirmegeschaft an den
Aandorten Herlm umd Hambarg, Wir verealen die Whrme itber Fern-
warmenetze und liefern sie an uisere Wirmekunden, Dhe Wirmever
soTgung iber zentrale Metze hat spepiell in den dicht besiededien Ge-
bicten Berdin und Hambuerg besonders Voroeile, Der Anschluss einer
Vielrahl von Wirmekonden ermogliche eine sarschattlichere Ashs-
ming von Fernwiarmenerzen und Erzeugungsanlagen. Fernwiirme,
Mahwiirme aus dezentralen Errcugungsanbapen und Kilee sind die

wesentlichen Produkie der Busines Unit Heat.

[rie Business Llnde Hear verfligt in Berlin und Hamburg iiber zwes
der grisliten Fermwarmenetze in ‘-.'l-'n'-:-:-lln*.-]u g e l.:-x.|'|||'I.|||;_-|_-

voln zusanmen mehe als 2000 km, Al Wirmetrager wird iberwie
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gend Heilfiwasser verwendet. lmgesamit bestehen Lisferbezichungen

zu romed 7500 Venragsparmern,

Strom- und Warmeerzeugung mit hoher Umweltverantwortung,
Meben Wirme produsiert die Business Unit Hear auch Strom, der an

die Vammenfall Europe Trading wu marktabbichen Presen verkauft wird

e Erzengung erfolgt tberwicgend in Krafe-Wirme-Kopplungs
Anlagen, in denen Strom und Wirme gleschereitig produziert werden
[Mese Art der Energiecreeugung ist besonders umwelovermrigdich, da
der Ausnutzungsgrad der eingesetzten Brennstoffe schr hoch e Der

E'_r.r|_'|_|Fur|hr\|_1trk |J|_'| |_5|_|-.|||.|'u :_.'|'|i1 I‘ll,".l'| l.I|III'.'|'='II: 22 “I!'I?kT.I.li.'\.‘-'l.'rk.l.'

Helehradtwerk Tiefstack

und Hezwerke mat ¢iner elekirischen Leistung von insgesami etwa
30000 MW und einer thermaschen Letstung von mehr als 7,000 AW
(e Kraftwerke werden dberwicgend auf der Basis von Stemkohle be
trichen, Danehen setzen wir Gas, O und Brauskehle cin. Zusiczlich
mutzen wir die aus der Verwermung des Hamburger und Berhner Haus

mylills entstehende Wirme.

Effizient in neuer Struktur aufgestellt, Aul dem Weg zu ciner
emhcithichen Fihrung und Steverong der Business Unit Fleat haben
wir grofie Fortschrtte erreascht. Dhie Beichtswege in Hamborg und

Bedin sind vercinheidichs und sraregische Eoordimterongsseellen mat

Bewag und HEW werfégen Gber moderms wnd rukunfisweizends
Fernelrma=Nersargunga-Syatame whnd bevselben heuns die grafliien
Fernear@enel e in Wemtemurapa
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die Effizicnz der operatrven Geschifiseinheiten an besden Stndorien
HEsbeiert In Berlin sind die Bereiche F'I'.-'I".I!_'!.I|.!_' i 'l.j.'.||'|||_'|'.'l.-' |_|:|.L|
-verrich zu einer Organisationseinhent susammengefithre worden
e Emmbindung emes Ende 20601 erworbenen Wirmreilnerzes von

Fierlin-{ ||.|||-\.:-II;,'||';:-;||;_'_ ||||.L'| .L|.|I- .l|'-\._|l__-':|-_ || Al '-ll.:|1;|;||-_;q,'1| (W)L

Wirme versorgt werden, wurde abgeschliossen, In Hamburg w “f
.EI-\.'1|'-||I.|.Ixx-:'l.-'ll:l;._ll'u Hir eane BTN TSRS :Iq.'ll ||_":"\- |'|_|'I|||_|-|_. q.lq,l K raft

werke TreBtack und Wede] geschatfen. Darither hinaus laodfen die Vor-

!'.'I'\.'IIIi.I'l;_'l'I:". wm den mit [.|.||'\l||'\-|' berrrebhenen Teil des Fernwiirme-

nerzes ab 20003 auf HeaBwasser umeustellen. IDhese Mallnahme senks

Langtriserg [nstandhalungaotwendungen und erhiht den Wirkungs

5_"':.3 s H.llll':'.lll_l'.'l Fermawarmie N Fim]

Marktposition weiter e lesd II.'_|t. has Geschaft der Busines Uit

Hear ist malgeblich durch den Brennseoffmarke, die jeweligen Witte

M RN

|'|:|'I:"hhl"|'.|'l!.:|l|l: 1 Subsrirucionswerchew |_'||'| durcl (LA R |||..L‘|

gefeuerte Heizunganlagen auf den grofstideschen Midkten Berlin
und Hamburg bestimmit. Hinzu kommt die weirere Verringerung der
Cesamrwdirneenachfrage in Berlin und Hainburg m den nichsten Jahren
autgrumd ver mehrter BMafnahmen zur Wirmedimmung und der for-

schreitenden | :l|'|||-||l-\.r| i.|i|'\-||_'||_|'|{_lh

Eumd 505.000 Hauahalts
mlt

im Barlim

und 335,300 Haushslie
umeltechonsnder Fernedrese veErgorgt

im Hamburg werden

bis

armbglicht

ufd

gleteheaitiges Strom= umd NErmessrseugung (EWER
#ine besenders hohe Ensrgiesusnulzusg

gine bedewtenda Emiasicnaminderung




[n diesem ansprochsvollen Geschifisumfeld lan die Business Unit Heat
ihre Marktposition weirer gefestige. Unser Anceil am Wirmemarks lag
mabiezw unverindert in Hamburg bei rund 23 % und in Berlin b
etwa IT %, Gezielte Vertrichsaktivititen haben zu einem Anstieg der
angeschlossenen Wirmeleistung win 82 MW aul insgesame 8 227 MW
gefithre, Durch die Verrichsedfolge st der Absaczriickgang aufgrund
der milden Temperaturen im Jahe 3002 weiggehend kompensiert wor-
den. Der Wirmeabsatz der Business Unic Heat lag ot 13.207* GWh
mahezu auf dem Vorahresniveau vomn 13.248% LW h.

Kundengrientierung und Profitabilitit weiter susbauen, Un-
sere Strategie reelt darauf ab, unter Mutmung inmovamer und omwel-
vertriglicher Erzeugungstechnologien die Position im dewrschen Wir-
memarkt awszubawen und die Ertragskraft auf den Helmammirkten
Berlin und Hamburg vor allem im Verdringungswenhewerh min Gas
langfristig zu sichern.

Im operatvaen Geschaft strcben war aine weitere Verbeserung der Pro-
ficahilitit an. Wir fiihren unsere MaBnahmen fore, um Neakunden fiir
den Anschluss an dic vorhandenen Fernwiirmeleitungen zo gewinnen,
Wir werden die Kundenzufriedenhent werter verbessern und die am
Jowriligen Kundenwert orientierten Marketingakroivicien weiter aus-
hauen, Ein anderer Schwerpunkt bleibs die kostenefhziente Betrichs-
flbhrung des Krafoeerksparks und der Fermwirmensoze

e Busines Uit Heat wind auf der Basis kosteneffinenter Geschalis-
abliufe, langfrisviger Absatzverrige und des Zoflusses von Erlisen aus
dem Kmfi-Wirne-Kopplungs-Gesetz (KWEG) auch kiinftig einen
wesentlichen Ergebuisheitrag fiir Vamenfall Evrope leisten,

* Pro-lorma-Zahilen 10r das gesamée Jahr

Kraft-Warme-Kopplungs-Frozess

N




Umwelt/
Forschung und
Entwicklung

Zukunftssicherung Umweltschutz

Umwelt und Energie sind Grundlagen unseres Lebens. Als Ener-
gie ereeugetkies Unternchmen hat das Thema Umsvelschucz hichste
|‘r|='-| 1E:IE 1-I.Ir uns. as war in den I"|I||;q.,'|l_'|_'x.,'||-\.q, I;jl:h_'“ LT ] |:|||,| das wind
sch im Varenfall-Europe-Eoneern nacht andern. Um miaglichsr effiziens
#u arbeiten, haben wir 20012 hegonnen, cin konzermweites Umwele-

managementsyvsrem b allen ."nl:l'!.tl'l'-.'ll. vertandhchen ['\C-.‘-I'll|"='|2l.'l=.-'l.'r|

und Yerantworthchkeiten zu installieren. Es stellt eme kontimunertiche

Wernterenrwicklung wind -verbeserung des Umoacehschurees sicher

Wirkungsvolle Nutiung der Primdrenergle durch Kraft-Wirme-
Kopplung. Unser Ziel 15t eine Boessonrcen und Unswelt schonende
Energieerzeugung und -verteilung, Wir setzen seig Jabren auf K rafi-
Wirme-Kopplung. Hierbes werden Strom und Wirmee gleicheeitig
erzeupt, scedass die dafilr cingesetzte Primarenengie — in unserem Fall
nischlielilich fosale Brennstoffe — wirku Hu.ll”lﬂ ECnUEEE w ird. Bea
der Avswahl der Brenmseoffe 5t rum einen der Preis wichrig, zuim an

deren "-|"'Il\.'||. die ';J'.I.I.I-C:i: eine prolie FRaolle, Wir achten soirysamn darand,

dass die bei der Ranchgsrmigung geesonnenen Aschen, Schlacken
Dasx HEW Mitte 1n Berlin 181 €ines der modernaten Helskrafi-

werke Europas. bBie i@ Jahr ZO0Y durchgefihrie Awditierusg

nach der EG-Oho-Audit=-Verordnung Bestatfgt, dess hier Umuelt

schutr suf hbchabtem Hivesy beteicben wird




und Capse wiederverwertet wenden konnen. Linsere Spitzenlasmanlagen
weerden havprichlich mit Erdgas befevert, das die gerngsten Emissionen
WLl |:|| unﬂ L\.‘IIIL‘ "|'|_'||1||_'|||||_|r||!_n||l_||_"\.'\-l.'||'||‘||' himrerlzse, Zur Minome
rung der Lufthelastung durch Schadstodfe im Abgas der Anlagen sind
dAn JI_IL'H ':'||:.|r|q,||_|:| LCE. & |_‘||_'r|»;,'|'| H-c1|'|||" l.vt‘.‘!-nl:nr '.1.'|r.§. i.'ll\.h'l:l EI:I‘.IH'.I.'I:II:I\.'
Ranchgasreiniungmanlagen im Emsate oder e wenden Primiirmatinab-
men zur Enschwefelung und Enstickung worgenommen. Empsions
messungen uwnd -auseertungen belegen swit aheen deren Zuverlissighein
sowne das peringe Mivean der verbleibenden Emmaonen von Staukr sowie

Schwetel- und Sockoxaden.

Braunkohlenbergbau im Einklang mit Mensch und Umwelt. Braun
kohlenberghau wird im Tagebau betrichen und hat unwvermeidbar Aus-
wirkungen auf Mensch und Umwelr, Wir machen hischsie Anstmengun
gei, dicse Belasungen so germg wie moghch eu halven, Bereis in den
Braunkohleplinen werden Zicle und Grondsitre des Uniwelt- und
Matrschurzes sowie die Wiedernutzbarmachung und Landschatrsge-
"'|--"|I':'-|1|_I-'\. g-l_'-..‘\,g_._ll_'hq_|'|| iebein. lim f'rl_"\.l_'h.lli:i_'ﬂ:lr 20012 sined 730 ha Land Kir
berghanliche Tangkeiten beanspruche worden. Im Gegenzug wurde

cine Fliche von 764 ha rekulviviert. Tagebao st pmomer mat der Ulim-

Limawait { Forschung und Entwicklung
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Wisdernutzhkarmachung wnd Landechatisgeastaltung. Dank AiLLlarden-
inwentitiornen wandeln #ich Braunkokietagebeus in Naherbolunge=
gebiste
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Lirrwedl f Forschumg wund Enbaicklung

a2

siedlung von Menschen verbunden. Wair setzen alles daran, dass der
Umzug bei Edlale vorhandemer Sirukouren und bei Bewabrung ideel-
ler Werte wie Hermat, Tradition und Machbarschaft geschicht.

Lur daverhalten Minmuoerung von Umweltbelastungen haben war zahl-
reiche Schutzmalinahmen gerroffen. Dazu gehiren verbesserter Schall-
schutz an den TagebaugroBgeriten, Bau von Lirmschutsdimmen,
Zwischenbegriinung und Wasserherieselung von Kippentlichen and
Halden, um mn Trockenzeiten die Saubbildung niedrig 2u halten und
nahe liepende Orochafren mic unmatigen Belastungen zu verschonen,
sovwie der Einsace von Hochleisungsiileern zur Minimierung des Schad-
stofausstolies.

State of the Art bei der Stromerzeugung aus Braunkohle, Lin-
sere Braunkohlekrafrwerke entsprechen dem nenesten Stand der Tech-
nik, die Verstromung erfolgt auf hischitem technmschem Miveau und
unter ancrkannt hohem Umwelstandard. Der Schadscoffansstoll wird
kontinwierhich durch die wirksame Entstaubung und Enschweefelung
sowie durch feverungstechnische Mafinahmen reduziert. Der spexifi-
sche CO-Aussboll 15t durch die verbesserten Wirkungsgrade der Ener-
gieumwandlung seit 199 um 35 % verringert worden.

Wasser - ein kostbares Guk. Wir brauchen Wasser fiir die Kiihlung
und den Waser-Damnpl-Kresbof Wir achren seit jeher auf den sparsaimen
Einsarz. Mit cinem Verbrauch von 1.9 m? Wasser zur Erzeugung einer

MlWh Strom hegen war unter der EU-Standsrdvorgabe fir industri-
elle Kiihlsysteme von 2,0 m?, Dariiber hinaus haben Verfahrensinde-
TUMEEeEn m der ﬁ[ﬂmmmnlﬂu:g bed Rluﬂl@:-ﬁﬂﬁﬂh\ﬁfﬂuhﬁ-ﬁﬂh—
gen und die Mehrfachnommong von Progesswissern in den vergangenen
Jahren Wasserentnahme und Abwasierstriime waater verringert. Bei der
Einleitung gereinigrer Atvwiisser liegen wir dewtlich unter den vorge-

Spezifische COz-Emisslonen unserer Braunkohlekraftwerke
g/kwh

1,500 — =
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gebenen Grenzwerten, Die Avswirkungen der bergbaulich bedimgten
Grundwasscralsenkung werden durch das Bereimstellen von Gruben-
wasser zum Erhalt von Feuchtgebieten und durch die Anwendung der
Dhchrwandiechnik wirksam gemindert. [n eigenen wasserwinschat-
bichen Anlagen wird das gehobene Grubenwasser gensinigr, zu Brauch-
und Trinkwasser weiterverarbeitet oder in hiherer Cualitat dem na-
tiithchen Wasserkresbul wieder zugefiihe.

Forschung fir eine noch bessere Umwelt. Wir untersuchen und
fordern innovarive Produkte, die einerseits positive Uimwelaspekte bie-
ten und andererserts das Unternehmen auf sukiintiige Envwacklungen
vorberciten und Markichancen analysieren, Ein wichtiges Stichwort isc
serneverbare Energiens. lm Berichisjahr haben war das newe Fionder-
programm sEnergie 2002 ins Leben gerufen, Das suf dred Jahre ange-
legte und mut 2,1 Mo € Firdermitteln ausgestamtete Programm sl
Finanzierungshilfen fiie Wirmepumpen uid Photovolaikanlgen wor,
1ariaber hinaus fordern wir dee Avsstatiung Beriser Schulen mut Plaovo-
valuikanlagen. Schliefllich unterstitzen wir den Einsarz von Wirme-
pumpen fiir Provatkumsden,




l:_:.'h:r den Berliner F.nrrgi.f- und Unrwelthosds haben wir wns an der
Enrwicklung einer nevartgen Diannschiche-5olarzelle betetlige. Diese
a*hl.lphl.lt Cells wird von einem Bediner Unsernehmen zur Markrreife
weiterentwickelt und bietee bei erfolgreicher Umsetrung der heutigen
Forschungrergebnisse die Miglichkeir, Solarmodule zu stark redurier-

ten Kosten hereastellen.

I Jahe 20602 s geinveisam mit Partnern begonnen worden, das ersee
Erdwirmekratbwerk Deueschlands zu entwickeln. Insgesame wurden

crwa BOOOMD € investier. Die Anlage wird vorawsichilich im Herlsa
2003 in Betrieh gehen und zu 100 % regenerativen Strom erzeugen.
[hie Anlage kann rund 500 Wohnungen der mecklenburgischen Klein-

stade Mewstade-Glewe mit Strom venorgen.

Die Brennstoffzelle oder die Idee vom zvirtuellen Kraftwerke.
Unsere Forschungen haben ergeben, dass sich die Brennseoffzellen-
technologie hervorragend fir den Einsatz zur gekoppelten Erseugung
von Serom und Wirme eignet, Fir gin markefihiges Produks bedarf
ex allerdings noch erheblicher Verbesserungen. ln cinem Brennsaodi-
rellenprojeks testen wir aktuell 50 Brennstoffzellen-Heizgerite aus
ciner Vorsenenfertugung. e Anlagen mit einer Leistung von 5 BEW
stnd fur den Einsatz in Mehifamibenhiusern und kleinen Gewerbe-
betrichen geeignet, Sie sollen in die bestehenden Versorgungssysneme
der HEW mtegriert und durch ein neves Kommumkationsasitem zen-
teal gesteuert werden. Die HEW sexrr damip die Idee eines svirmuellen
Kraftwerkss im kleinen Mallstab in die Roealicie wm. Die Forderung
durch dis Bundesministerinm fiir Wirtschaft und Arbeir untersreich,
dass das Progek Lukunii hay

Woassersodl als Kraftsiodd biever die Oprion, unsere Mobilicit such Lang-
friseig zu sichern, Wird zudem Wasserstofl ber Elektrolyse aus saube-

ren Srremuellen hergestelly, Bsse sich die gessmie Energickeste zur
Versorgung von Fahreeugen emnsionsfrel reabisaeren. lm Ralumen des
rl:lrnp:im_']wn I-'m_'if.'u:ﬁ S LITEs (Chean Lirhan Tr.anqmn; for l':l.]l'i.'!l]'h':l
betetligen wir uns am Auvtban einer Wasserseoffinfrastrukiur Rir dei
Tescherrieh von _irwu-i'l-: drei Brennsooffrellenbussen in zehn rum|1i'i-
sehen Metropolen, Wir werden daza moe Uneersediezung von BP cine
Tankstelle mit Vor-Orn-Wassersotferzeugung durch Elektrodyse authaven.
Db Busse der Hamburger Hochbahn kinnen so ffei von Enissaionen
betrizhen werden, [Teses ]’n1_||.'|.'|: wird von der Europischen Kom-

missaon wnd dem Bundesministeriwm fir Wirschaft und Arbeir ge-
fisrdert.

e HEWS beteilige sich als Griindungsmiighed der $AECS Internatio-
nals am Aofhan des sRenewable Energy Cermificate Systems [RLECS),
(e ewrmopaweit handelbaren B ECS-Zerubikate dienen dem Machwans
iiber sine urmwelfrenndliche ."im'||11|'|n'rd|.|h:|:i-::-n 1 r;'grllrr.iriwn Ener-
gieguellen. Die Zernfikate werden unablingig von der physkalschen
Stomproduknon gehandelt und sollen den Aushbau regenerativer Ener-
gien in Europa frdern.
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Wirtschaftliches Urnfeld

Gezamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Dewmschland vereeichnere im Jahre 2002 pat emem Zowachs des realen
1] |||'.-.'-|.'|'.-J|:u:.-|'-r.'-;.1uk|-. wvoun nar (L2 % das schwachste Wirtschaftswachs-

o seie 1993, Die verhaltene Komunkiserholung in den ersten dres

Craartalen des Jahres kam i leezten Cuaral fase volbndig zum Sall-
stand, TMe unklare |l||| tische Simuarion wm MNaben Osten ond dee Ver
schlecheerung der wirtschafibchen Perspektiven in den U5A haben bei

Eonsumenten und [rvestonen zu L W L § .|-l\.'\.. I||:l."||.||.'|l f|_q,|l_|_|||: -_ﬁ,'l.;il'rl,_

|.'\lll:.|' T -.r:-rl;:ul: "\.III".'\.:'I:.I|:|_I .E:;-. |l.||'.'\- Pﬂ_;-q:llulll_'l .L||_'|'| ||.L'\-:|.|.' |q_'|-.l_|_'|:q,'
der Aullenhandel den grioften positiven Bevrag mm Brutoinbandspro-
duke. Auch die Zamahme der saaclic |'||_'|| I\-;-\. JF TR |||x{_l.||_||_'|| “;|L|_|_- -\.|_||_|;,||

spereind.

Diie privaten Komumausgaben sind demgegeniiber zum ersten Mal sein
der 1|-1;.'Itw.:.-c'r'\.'l'l'l.'lll'.l_"'lll'!L 1ETT1 l.:\l o FIEL .‘F'.'FHITF‘TII L:p.,h le ear aim
cinen die Verringerung der real verfiigbaren Einkommen der Flaushalre,
mm anderen die | I‘|'u.|:-'|.||:;|_' der I"||'\I|I-|'.||:-'|_' E Fi |'\-q,'!:'.,|!:|.';,' i_'l_'-|.||l|f'hl| i[g:etn |'|.||:|
iche Entwicklung spicgelt: sich ferner in esnem massiven Biickgang der

H-rl.l'.l:-|.|r|.;_.'_-.'|.'|'.-.*-.||r|-.-||:-:| vl 1,4 und -q,'il:-q,'ll I\,-\..|'\.||'|;,|.|_".||_|'||_'.'| An

Gd  Mitarbelterioinen und Mitarbaiber
B4 Risiomanagement
67 Aushilic

&7 Ereigrisse nach Abschiuss des Geschalisiahres

speg der Arbeislosagkeir wader. Besonders in Ostdewtschland, cinem der
wichogsten Kernmarkee won YVamentall | O, 151 die anhaltende Ver
schlechreruing am Arbeibanarkt das Haupeproblem. e schomche Beschii-
ELLINERE N PANSE D b den | :'n--|-r|-.-|-.r|.|.!;-I'u--|_-u |'||_'|| ke MIaTHE e |ﬁ||'|"1_'||.'\.|"'|_|.|_||
verluste besonders im produzierenden Gewerbe und in der Baubranche

micht ansgleichen

I ke <l:|.'I!.'_!'II|.|I\.' -‘;rh-.'lrl.l-::-1!-_L-. 1t wmd sankende "'-I:"_l..'l;':llll.||.|| Crl '.|_'|-||_"|.|'|'-

ten dic chirehan bereits prekiee Sitwanon der éfentlichen Finanzen.

Wielthewerbsumield
Dder dewrtsche Strormmarkt war im Jahr 2002 von der weiteren Komsolidie-

rung der Uneernchimenslandschafe gepriigt.

Dhie Insobeenz des US-amerikanschen Energiehandlers Enrmon und der
Lasammmenbmch des Srromgrolihandelsmarkes in weiven Teilen der USA
haben andere amerikanische Emergreversorger in wanschatthiche Schwae-
rl:.;k.:'l'.l\. ()] ;.::'I'-r.u |I: |':I'|I',:|' -\.I.ll"\-\.l. T 1_':|r|_'|':||_'|'|||1,'|| 1| it h ] q.lq."-\."_'.ll ||:r|_' |__~:
pansicrsakovicieen in Deuschland und Europa eingeschrinkn oder sich

ganz vom europaischen Marks rurickgezogen. Dariber hinaus mussten




Entwickiung der deutschen Energiewirtschaft in nur zwei Jahren

einige der im Zoge der Liberahsierung enstandenen neven Siroman-
bacter im Jahr 2002 Konkurs anmebden. Finangielle Schwierigkerten, ge-
ringee Vermrautheit der sMewcomers mut dem Energiemarkt und cine fir
cin rentables Stromgeschift 2o geringe Kundenzahl snd Unachen fir
thr Scheitern

Dras Bundeskarrellamt untersagte im aouar und Februar 2002 die von der
E.ON AG geplinte Ubernahme der Ruhrgas AG. Die auf Antrag der
ELCN AG am 05, Jubi X002 durch den Bundeswartichafsmimister emeilie
Ministererlaubng sur Bubrgms-Ubernshme worde nach Klagen cimiger
Wetthewerber durch den Kartefbenar am OLG Dhiseldort im Eibver-
fahren Fundchst gestoppt. Vor Eriidffnung des kamellrechebichen Verfahrens
hat sich che ELMN AG Ende Januar 2003 mic allen Eligern emagen
kdminen, sodass die Usernahoe der Ruhrgas AG vollzogen werden kanm,
[rie nut der Mmistererbubnis erteilen Auflagen rurVesiulerung von Be-
retligunpsuncernehmen dusch die E.OM AG werden besonders im deur-
schen Gasmarke zu weiteren Verinderungen der Anicibseignerstrukiuren

fihren,

Gesetzlicher Rahmen 2007

I Movember 2002 haben sich die Wirschatsminisrer der EU-Staaten
iber die anstehends Movellicrung der Bannenmarkirichelinien Strom
und Gas geeinigr. Im Strombereich st u.a. die vollstindige Offnung des
Eurspinschen Biumenmarkes fiir alle Kunden bis zwm 01, Juli 2007 vor-
gesehen. Zugleich soll bei integnerten Versorgungsunternehmens it
miche als 1RO Konden das Verteilverz von anderen Aktivititen
geselbschafizrechilich petrennt werden. Dariiber hinans sind die M-
glicdstaten gehalten, eine Regulierungsinstang fir den Srrommuarkt 2o
benennen, die mindestens die Methoden rur Bostimmung der Entgelee
fiir die Nutrung der Stromnetze genchmigen soll, Die Richilie wird
vorawsichilich Mitte des [ahres 2003 in Krafi treten.

e zur Umsetrung der EU-Gasrichelinie in matiomales Becht bereits
iherfillige Anpassung des deutsclsen Energiewirtschaftsgeserzes (EnWG)
is8 vor der Bundestagwahl im Herbst 2002 nicht mele verabschiedet
worden. Dadurch stehr die geplante gesetzhohe Verankerung der Verbin-
devercinbarung I plus noch aus, die auf privacwirschafilicher Grunsdlage
den Zougang zum Smomnetz und dic Prinzipien der Entgelekalkulation
regel. Ohne die En'WG-Movelle fehls dem von den Kamellbelsirden
gewiimschten Sotortvollzug von Missbrauchsverfiiguigen gegen Metzbe-
treiber wowie der peplanten NMovelberung der sVerordnung iiber Allge-
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mene Bedingungen fir die Elekristisversongung von Tarikundens
(AVBERVY) ebenfalk die gesetzliche Grundlage. Zwischen der deutschen
Gaswirtschafi und den Indwarieverbinden BEM und VIK wurden dic Ver-
handlungen zur Weitereneeacklung der Verbiindeversinbarung Gas fore-
gefithrr, Ein wesentliches Verhandlungsthema ist es, eine Ubereinkunft zu
cinem gemeinamen MNeterogangumodell o erzielen. Da bislasg noch
Eeine 'I-':lnigmg crfh|g1: wt, sind Inhiale wnd Termin dc[ﬁrﬂh&:himlng der
Vertkindeversinbarung Gas wenerhin offen.

Arm O, Aprill 2002 i das =Geserz fir die Erhafrung, die Modernsierung
une den Aushau der Kraft-Warme-Kopplungs (KWEKG) in Knaft getre-
req, Krafi-Wirme-Kopplung ist in besonderem Malie wmwelovermraglich,
da durch die gleichzeitige Erzeugung won Stromm und Wirme cin hoher
Avsnutzungsgrad der eingesetzen Brennstoffe erreichr wind, Ziele des
neven Gesetees sand der befristere Schuez und die Modermserung be-
stechender Kraft-Wirme-Kopplungranlagen, der Aushau der Stromerzen-
gung in kKleinen Blockheizkraitwerken sowie die Unterseleeung der Marke-
einfilhrung der Brennseoffrelle.

[He im vergangenen Jahr angestofene [hskusaon diber dse EL-were
Einfiihrmung eines Handels mic Emisstonsberechrgangen soll sk umeeelr-
polischwes Instrument schentellen, das Europa seine Verpilichtungen
aus dem weltweiten Klimaschuzabkommen, dem Kvoro-Protokoll, er-
flalle. Big zum 30, Apnl 2004 legen dic EU-Mitghedstaaten in nationalen
Allekavonsplinen die Zuteilung der Emisionszertifikare aof Sekrosen
und Anlsgen fest. Bei der Aufieillung der Zevtifikare auf die am Emieaons-
handel u beteiligenden Unternehmen — im Wesentlichen aus der Indus-
tric wind der Encrgiewirtsclafi — ersarten war, dass die erheblichen
Vorleistungen im Konzern vor allem aus den umfangreichen Maoderni-
sierungsmalinalunen in Csadeuschland bei der Allokation angemesen
beriicksicheigt werden, Es isc davon awszugehen, diss der Ferifikage-
handel aby 2605 awfgenompien wirnd.

Strompreise und Stromverbrauch
Drer Primdrenergieverbrauch in Deutschland it im Jahe 2002 wm 1,9 %
auf 4885 Mio. Tomnen Stankohlecimbesten suriickgegangen.

Der Stomwverbravch s den Metzen der allgenemen Versorgung hat
sich. gegeniiber dem Vorjahr von 435 TWh auf 489 TWh echiihi, [as
cnmspricht eimem Adstieg von 08 %

Der Zowachs des gesamcen Sromverbrauchs st im Wesentlichen aof die
verstitkte Mutzung von Informations- und Eommunitkatnonstechnik
sowie von Umwel- und Steverungstechnik zurickzufiihren. Auch der
anhaleende Trend 2o Kleinfamabien und Singlehaushalten hat den Semom-
verbravuch stimuliery. l'i-cgenliialﬁg«: Einfliisse waren die schwache Kon-
Junkiur, dee mdlde Wieterung und das wachsende Energrebevusstirin der
Verbraucher.

Strompreise fir Haushalte
Durchichpitticher Strompreis eines Oreipersorerthaushefs
el ginem Jabredwerbrauch van 3500 W in Cenlfewe
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e erneute Anhebung der Stromsteuer, die Farderung erneverharer
Energien und die Sicherng von Eraf-Wirme- Kopplunganligen haben
dee Stromprese weiter belaster. Mach einer Stabilisierungsphase imVorjahre
and im Jahr X002 die Srompreise wieder gestiegen. Aulgrund  der
staathichen Sonderbelstungen von fihdich 10,3 Mrd. € sind die seic der Li-
beralisierung 1998 durch die Kunden ermichen Preisvorteile im Umifang
won 7,5 Mrd. E pro Il:ul'.\ur mzrwischen mehr als Au:l’gerrhn wiorden,

Honstituierung des Vattenfall-Europe-Konzerns

[as Jahr 202 war fiir den Vattenfall-Europe-Konzern geprige von sciner
Konstinkierung. Mach dem Erwerb der Mehrheaten an der LALTBAG AG



= jetzt Vattenfall Evrope Mining AG - und der VEAG Vereinigee
Energiewerke AG durch die Haunburgische Electricitit-Werke AG im
Jabe 2001 st im Februar 2002 der Mehrheitserwerb an der Bewag ACG
wirksam geworden. Vartenfall Europe Trading GmbH — vormals Nordic
Powerhouse GmbH ~ gehirt seit Ende Mai 2002 zu 100 % zum Kon-
zern, Im zwerten Chuartal 2002 sind dariiber hinas die verblishenen 75 %
der Antedle an der EBH Energie-Bereiligungholding GmbH erworben
worden, sodass an der Vantenfall Europe Mining und VEAG keine Min-
derhetten aullerhalb des Konzerns mehr bestehen. Mit Wirkung zum
1. Januar 2002 haben HEW und VEACG thr operatives Geschiift in
Tochtergesellschaften ausgegliedert. Die VEAG-Holding sowic die Zwi-
schenholdings EBH, BBS-Braunkehle Beteiligungsgesellschaft mbH
und HEW Holdings Germany GmbH sind zum 01, Januar bzw 01, Juls
202 auf HEW verschmolzren worden. Die Firma HEW wird fiir das
operative Geschift in Hamburg von der Tochtergesellschaft weitenge-
hihre. Die Konzern-Fahrungsgeselbichaft wuarde im dritten Quartal 2002
in Vattenfall Ewrope AG umfirmiert.

Mach der Ausgliederung des operatven Bewap-Geschiifis in eine Toch-
tergesellschaft und der Verschmelmmg der Bewag-Holding auf Vattenfall
Europe AG werden alle grofien deutschen Konzerngesellschafben zu 100 %
von der Vartenfall Europe AG direkr gehalten. Dies ist eine wesentliche
Vorsusseteung, wn den Vamenfall-Europe-Konzern effizient fihren o
kémmen.

Paralle] zu den rechelichen Unstrukturicrongen st im Laufe des Jahres
M2 eine Fihrungstrukior zur Steverung des Konzerns nach Busines
Units entlang der Werschtplfungskere implementiert worden, Das
Stromgeschift wind in die Business Units Generation, Transmission, Dis-
wribution, Trading und Sales untertesle. Dabei wird die Stromerzeugung
mut dem Braunkohlenbergbau als wichrigeem Brennseoflisferanten sur
Business Unit Mining & Generation zusammengefisst, Trading st die
Handebplattform des Vaetenfall-Europe-Konzerns — alle Stromliefirbe-
zichungen der anderen Business Uits werden iiber Trading optindert. [ie
Busines Uit Hear umifisse neben den Wirmelieferungen an Kunden und
der Wirmeerzeugung auch die Lieferong von Strom aus Krafi-Wirme-

Kopplung.

Geschiftsverlauf

Strom- und Wirmegeschalt

Im Geschafisjahe 2002 hat der Vanenfall-Europe-Konzern insgesamt
21,9 TWh Serom an Kunden und Stromhindler abygesetst. Giegenilber
dem Konzern-Vorjahresabsatz von 101,0TWh hat sich der Verkauf ver-
doppelt. Der Zuwachs resultiert knapp zur Hiilfte aus der Einbezichung
der Bewag AG in den Konzern ab Februar 2002, Die andere Hilite sexmmt
zu jeweils rund emem Drirtel sus der Einbezichung von Vattenfall Europe
Trading ab Juni 2002, aus der im Vorjahr unterjihrigen Einbezichung der
VEAG sowie am Absatzsreigerungen im bisherigen Konzernkreis, vor
allem bed HEWS

Drer Steomabsatz an Vertriehskunden belief sich auf 78,1 TWh, Diven
entfallen 40,4 TWh auf Stombicferungen der Vattenfall Eurspe %ales an
ostdeutsche Weiterverteiler auBerhalb des Konzerns. HEW serame 21,4
TWh ab und erreichte damit einen dewtlichen Zuwachs, vor allem durch
die Ausweitung des bundesweiten und internationalen Geschifis; der
Markeanteil im Stadigebier Hamburg betrige 95 % und liegr damit knapp
auf Vorjhresmivean. Aus dem erstmaligen Einberug der Bewag it dem
Konzern ein Absszvolumen von 13,0 TWh sugewachsen, EinbuBen im
Kernmarkt Berin hat Bewag durch bundesweite Vertriehserfolge mehr sk
kompersiert. Der Strombhandel des Varenfall-Europe-Konzerns erreichee
1238 TWh.

Das Sromaufkomimen fir Handel und Vererieh sammite mic 68,2 TWh
i rund cinemn Dinittel aus eigener Erveugung, Davon wurden 54,1 TWh
aus den Braunkohlekraftwerken in Ostdeutsehland bereitgestellr.

Dhe Wairmelicterungen des Konzerns erreichten im Geschifisiahr 2002
insgesamit 13,5 TWh. Schwerpunkee sind die Warmemirkte Berlin und
Hamburg.

Umsatzentwicklung

In der Ergebnisrechnung sind die Werte dex Jahres 2002 durch die Ver-
inderungen im Konsolidierungskreis des Vartenfall- Europe-Konzerns
nicht mt denen des Vorgahres vergleichbar, Die Vergleichbarkeit wird vor
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allem durch die unrerjibrige Einbezichung der Bewag und der Vartenfall
Europe Trading im fahr 2002 sowie der VEAL und der Vattenfall Enrope
Mining im Jahr 2001 beeintrichrigr.

[er Konzernumsatz erreichte im Berichsjahe 8.9 Mod, £ Im Zuge der
Erweiterung des Konzernkreses und durch dic Zunalime der m der
Engebnisrechnung brutto ausgewissenen Handelsakrivititen hat sich des
Handelsumsarz gegeniiber dem Vogjahe mehr ab verdoppelt. Rund 89 %
der Umsatrerliise entfallen auf das Soomgeschaft: Im Bereich Smoniver-
trieh einschlicBlich Metnurung berug der Umsarz 4,8 Mod, £ Im
Strombhamdel sand 29 Mod. € umgesetze worden, und aus dem Emes-
erhare-Energien-Cresetz sowie dem Krafi-Wirme-Hopplungsgesers resul-
tiermen Stromerlése von 583 Mio. € Die abrufihrende Stromstener von
376 M £ ist mit den Stromerisen verrechnet worden.

e Wirmeerdase erreichten mit dem Einbepug der Bewag 600 Mio, €
nach 138 Mio, € im Vorjahe. Dic Erdtse aus Bergbauprodukten waren mit
4 Mio. € fast doppelt so hoch wie mmn Vorjahr, Dieser starke Anstieg s
ehenfalls konsolidierungsbedingr; die Vanenfall Europe Mining war m
Jahs 2001 nur fir sechs Monate in den Konzern sinbezogen, Die dbri-
jren Limsarzerlise erhdhoen sich leiche auf 273 Mio, £

In der Pro-forma-Rechnung, die die Anderungen im Konsolidierungs-
kreis in den Jabren 2000 wnd 2002 ehmmere, ergibt sich ein Umsagz-
anstieg von 7,7 Mrd. € anf 9,0 Mrd, € Der Zuwachs ist vor allem durch
die Avswerung der Handelakbvitiiten bestimmt.

Ergebnisentwicklung

[Das Ergebnis der gewiihnlichen Geschiftstirighein berrigr 387 Mio € Es
ist durch die Einbeziehung der Bewag positre beeinflusst. Daniiber hinaus
haten besonders bei Vamenfall Europe Mining und Varenfall Europe
Creneration MaBnahmen zur Kostenenthstung gegriffen, Auf der Absasz-
seite sind in einigen Bereichen Preissteigerumgen durcheesersr worden,
unter anderem bei Strombeferungen an die ostdeutschen Regionalver-
sorger und bei der Fernwiirme, Das Geschiiftsjahr 2002 bt damir otz der

umfangreichen Unstrukturierungen edfolgreich verdaufen. In der Ergeb-
nisrechnung wird das nichr vollstindig sichrbar, da cine Feeihe von Son-
derfaktoren ergebniswirksam war.

Honzern-Gewinn: und Verlustrechnung

2p0z2 2000 Verdinde-

Mio. £ Min. € rung
Umsatzeriise 8,860 4065 4,794
Materialaulwand “5LG0R -2.873 3125
Personalaufwand 11 T ~420
ARsChingibungen 0wz 536 554
Uiorige Autwendungen und Ertrigs 380 655 1049
Finanzsroebis 182 w200
Erqebinis der gewBhniichen GeschMftstitighett 387 941 -554
Auferardentiches Engebngs = ar 37
Sleuern 1TE '35|:I 1-'|'.|'-I
Jahresiberschiiss 21 GEE 417
Ergebnitanteile anderer Gesellschafber <0 5 +55
Honzerm-Jahresiberschisss L] 553 A

EinschhieBlich der Sondereinfliisse ergibe sich im Vergleich zu 2001 cin
Rickpang des Ergebnisses aus gewdhnlicher Geschifistiongkeit wm
554 Mio. £, ohne Finanzergebnis um 354 Mio, €, Bereinigr um dic Son-
dereinfliisse verbesserne sich das betrichliche Erngebnas hingegen um rund
250 Mio. € Zu den wesenthichen Sonderfakioren gehiren die nachsne-
henden Sachverhaloe:

* I Jahr 2066 waren bei der VEAG aufgrund positreer Pretentwick-
lungen Dohvedustrickstellungen aufoulisen, die dis Konzern-Er-
gebmis mit 213 Mio. € beglinstigren.

# Far noch anstehende Personalmalfinahmen, vor allem den Vorruhestand,
sind im Berichisphr konzerowen 180 Mo, € rurickgestellt worden,
Cregeniiber dem Vorgahr hat sich diese Belastung verdoppelr.




* Dren im Vorahr aus der Entkonsolidicrung von Betelyungen ange-
fallenen Ertrigen in Hibe von 178 Mio, € stehen im Erpebnis 20002
Aufvendungen fir Konsolidierungsmalinahmen gegeniiber. Auf Lin-
terschiedsherrige aus der Kapitalkonsolidierung sind planmillige Ab-
schreibauiigen von netto $0 Mio. € vorgenommen worden,

* Mach den Vorschrifien des Transparenz- und Publizitisgesetzes sind
im Konzrernabschlus 2002 keine Sonderposten mat Riicklageanteil
mehr enthalten und ensprechend fallen keine Ertriige aus deren Auf-
kumg mehr an. Im Vonahresergebnis waren 6% Mao_ € solcher Enriige
enthalten.

IMee Sondereinflibse summiberen sich auf rund &0 Mio, €, um die das
Jahiresergebnis 202 unter dem Vorjahresergebnds Liege.

as Finneergebnis, das im Vorjahr noch miv 18 Mo € positiv war,
belistete das Konzern-Ergebnis 2002 mat minus 182 Mio, € Ursache
dieser Enrwicklung 52 sum emen der gestiegens Finanebedar? im Kon-
zern. Zum anderen waren im Vorjahr vor allem die Finanmerungskosten
der VEAG aufgrund der untergihrigen Einbezichung nur seitinteilig 1m
Konzrern aufwandswirksam, SchlieBGlich ist mu beriicksichtigen, das die
Aufrinsung von Pensionsrickstellungen mic rund 75 Mio. € im Berichs-
jahr als Zimsaufwand ausgewiesen ist, wihrend dae Aufrinsung im Vorjahr
noch Tl des Personalaufivands war.

Mach Verrechnung der Stevern weast der Konzern einen Jahresiiberschuss
von 211 Mo € aus. Der Steveranfivand im Konzern ist allein durch den
Ansatz latenter Steuern entstanden: aus den Einzelabschliissen ergibe sich
durch dic Mutzung stewedicher Verdusovortrige im Zuge der Versichmel-
zung insgesamt ein Stewererrag. Mach Abzug der Antedle anderer Gesell-
schafter berrigr der Kongern-Jahresiberschuss 191 Mio, £,

Fonzernbilanz

e Konzernbilanz zum 31, Dezember 2002 spicgelr die Erweiterung
des Komolidierungskreises wider. Die Embezichung der Bewag fiihree
vor alem gy emem devthchen Anstieg der Sachanbigen, Porderungen,
Riickstellungen und Baukestenzuschiise. Dagegen haben sich die Fi-
nanzanlagen dewtlich reduziert.

Hanzernbilang
22002 322000 Wardnde:
Mo, £ Mio. € rang
Immalarielle Vermbgensgeqenstdnde &8I i5 BEs
Sachanlagen 569 T368 .60
Finanzaniagen uBs 3666 2488
Anlagevermégen 13436 NE4g 1787
Vorrate 245 176 &9
Forderungen und sanstige
Wermedgensgegensiands 2822 1.570 Qg2
Sanslige Wertpapiere und liguide Mittel 446 266 180
Umlautvermagen 1213 2012 1.200
Abgrenzungsposten flr latente Steuern 47 - 47
Rechnungsabgrenzungsposien L1 %3 =38
Gesamivermigen TS 13754 3431
Gepeichnetes Kapital und Kapitairiicklage 411 2913 it
Gewinnrikcklagen 2488 £33 1.855
Anteda anderer Gesellichaller 440y a7 23
Bilanzgewinn - 305 57 208
Eigenkagpital 3644 1,440 2.204
Sonderposten 137 230% -1.268
Baukastenauschiisse 505 180 125
Riackstellungen 7199 5.49 2,308
Werbindiichkeiten 5012 4,450 562
Rechnisngiabgrenzungsposten TE aa -0
Gesamtkapital LEA L] 13754 3421

Drer Rilckgang der Finanzanlagen ist in erster Linie durch die konzern-
weite Veriuflerung von Wertpapicren sur Optimierung der Konzern-
finanzicrung bedingt. Im Zoge dseser Finanzoptimierung erhéshten sich
die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternchmen, mat denen ein Beeili-
gungsverhialinis besteht, von 1.1 Mrd. € anf 1,8 Mrd, €, da die surechen-
baren liguiden Miztel der Kernkraftwerkspesellschafien in die Konzerndi-
nanzierung cinbezogen worden snd. Die Verbmdlichkeiten pepentiber
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Kreditinsrinuren gingen hingegen um 0,6 Mrd. € auf 1,7 Mrd, £ zurick.
Thr Anteil an der Bilaneammne st von 17 % im Vogahe aol 100% gesunken.

In der Enmtwicklung des Eygenkapitals findet das Transparenz- wnd Pu-
blizitisgeser seinen Miederschlag, des 1im Konzernabschlus 2002 den
Avswer von Sonderposten it Bickbgeameil nicht mehr erlaube, The
anderen Cewinnriicklgen haben sich dadurch zum 01, Javar 3002
uniter Verrechnung latenter Steuern um 1,3 Mrd, € erhihe. Aus dem
Ansatz latenter Steuern auch fir Verustvorisdge: sowie aus den Didie-
reneen #wischen Handels- wnd Steverbilanz sind sum 01, Januar N2
wedtere (6 Mrd. € in die Rockbgen eingeseelll worden. Al Konzern-
]fl-il,m;g‘:u.'iml wird nach Entnabhme aus anderen '[in.w.-lnnri.il.'khgun dies
Konzerns der Bilanzgewann der Holding ausgewiesen,

Vermogens- und Kapitalstruktur

N 3
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Altiva Passiva

21 L] EIIRN;ED"CBI
|
3 | Eﬂ-u‘ﬂ!-rén!uil:hl:li‘i?
45 40 Rdckstedlungen
F0 Yarhsndlichketlan, Bach
_Mungsatgrenzung sposien
Eﬂiﬂ 2002 2002 200

e Eigenkapitalguote verbesene sich durch die peindere Dilanzierung
vt 11 % ant 21 %, Wiahrend der Anceal der Sonderposten am Gesami-
kapital ensprechend von 15 % auf 1 % sank, stieg der Anceil der Ruibck-
stellungen durch die Passivierung latenter Steuern von 40 % awf 45 %
Drer Antal des Anlagevermdgens an der Bilanzsumime verminderte sich
im Wesendichen durch die VeriuBerung von Wenpapieren vomn 83 % anf

TH % der Anvei] der Sachanbigen sticg infolge der Erakonsolidierung der
Bewag von 58 %% auf 67 %,

Investitionen und Finanzierung

Dee Vartenfall-Europe-Konzern har im Geschiftsjabe 2002 insgesamt
1,5 Mrd, € pvestiers. Bound die Hilive der Zugginge resultierte ans pin-
materiellen Vermégemsgegenstinden. Sie erreichten 730 Mio, € Neben
Unterschiedshetrigen aus der Kapitalkomsobdierung von neeeo 5351 Mio, £
ergaben sich Zuginge von 349 Min, € aus der Ubernahme des Bergwerk-
cupentums von der Bundeanstalt fily vereinigungsbedingre Sonderauf-
gaben, DMicse Transakeion erfolgre im Zuge der Ablisung der Privatmie-
rungriverirage der Varenfall Evrope Mining uid der VEAG

Die lovestitionen in Sachanbagen berrugen 418 Mio, € Griilites Ein-
relprojeks war das Pumpspericherkrafowerk Goldisthal out B5 Mo, £ Ma
der ersten Netzschaltung im November 2002 har die Abschreibung der
Fernganbigen des Kraftwerks emgesetet. In Tagebavausriistungen sind
54 Mio. € investiert worden, in Smomibertragungs- und -vergeilungs-
anlagen 21 Mio. € sowie in Fermwiirneeanlgen 12 Mio. €, Dic Auszah-
lumsgen fiir Anksgen im Baw und fiir Anzahlungen erreichten 165 Mio. £

In Finanzanlagen wurden 313 Mic. £ investiert, Aus der Zusammsenfiih-
rung der Liquaditiie aus den asozvicrien Eemkrafwerksgesellschafien er-
gaben sich Zuginge bei den Wertpapieren von 157 Mio. £ In Anteile
und Beteibigungen wurden 154 Mio, € imvestierr, dapunter 100 Mio, € file
den Ervert von Anteslen an der ESAL Enrr“imm:rgung Sachsen O
AL, die zuver mimelbar gehaleen wurnden.

Fiir lnvesntionsen sosd ansgesani 3.0 Mnd. € ansgezahlt worden, daruncer
1.6 Mrd. € fiir den Erwerh der Mirant Holdings Ceermany GmbH - zur
Sacherung der Mehrheir an der Bewag, 100 Mio, € wurden imn Fahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition angelegt. Dem standen Emzahlungen
vor allem aws deen Verkauf von Wenpapweren des Anlagpevermdpens von
2,0 Mrd. € gegeniiber, Aus der Investitionstitigkeit ergibt sich damit in
Maetelabfluss von metro 1,1 Mod. €.




Dieser Mittelabfluss st volktindig aus der laufenden Geschifiscirighein
finanziernm worden. [nsgesannt sind dem Boneern im Benchesjahr aus
laufender Geschifsditigheir 1.2 Mrd, € sugeflossen. Der Mimmelzufluss
liegr um 398 Mio, € dber dem Wert des Vorahres, im Wesenthchen be-
dhingt durch die Erawiterung des Kongernkrebes im Berichs- und i
Vorjahs

Dier hihere Mirrelzuiluss aus laufender Geschifsiangkeir hat zugleich 2o
Entastungen anf der Finanzierongrseite gefiihre, Im Rahmen des new
geschaffenen Koneern-Fisanzmanagements sind die Finanzomisee] in der
Vattenfall- Evrope-Gruppe susammengefasse und fiir die Tilgung von
Bankkrediven verwender wonden. Die Finanzkredsie im Konzern luaben
sach wm TH2 Mo € vermindert. Autgencommene Finangkredite vor allem
von den assoziierten Kernkeafowerksgesellschaften Ribrien 7o eimem
Mittelruflus von 771 Mio. €. An Gesellchafter der Konzernpgesellschafien
wurden 74 Mic € awsgeschiioer.

Kapitalflussrechnung Kanzern
I Mig. €

Lage der Vattenfali Europe AG

e Awsrichtung der AG hat sich im Geschiftsjahr 2602 grundlegend
geandert: Im Rahmen der womfassenden Umstrokmorerungen der
Wartenfall- Europe-Gruppe st die Hamburggeche Electmicitics-Werke AG
suf Holding-Akmvititen fokussiert worden. Zum einen st dis operative
Geschift der Gesellschaft out Wirkong zum 001, Januar 2002 in eine
Tochtergesellschaft HEW {new) ansgegliedern worden. Zum anderen sind
it Wirkung zum 91 fanuar 3002 die EBH Energie-Beteiligungsholding
CarmbH umned die VEACG Vereinipte Energrewerke AG aul HEW verscluned
rein worden. Dhe VEAG hatte suvor das operative Geschift auf drei Toch-
tergesellschaften dbertragen. Auf die von HEW in Varenfall Europe AG
urnbenamne Gesellchaft and dariber hmaus mat Wirkung zum 01, Juli
HHI2 die BBS-Hraunkehle Bereilipungsgesellschaft mbH und die HEW
Heldings Germany GmbH senclmaolzen worden. The HEW Holdings
Crermany ComibH, die ursprunglich als Miram Holdings Germany GmbH

‘A%
135 st N -'E'
Finanrmittallonds Mlittal rarlluss aus Miltelatliugs aus Wit lelablioss aus FKonsoiidierungs- Firare mitts fonds
o1, Janyar 2002 utender Geschbilts Invesitionstatigeeit Fimarcierungstidtigheit  kreisbedingts 31 Deremiber 2002

tatigheit

Der Fananrmitcelfonds amifasste zum ]hl.1t1:'-::|.-|'hr.al_r| 181 Mio, € Er emi-
hidle die liguiden Mimel des Kongerns: Wertpapiere des Umlaudvermis
s sind dem Invesnnionsbereich sugeondnet, [ler Bestand has sich wm
M Mio, € aus dem laufenden Geschifi sowie um 10 Mio. € sus der Er-

weiterung des Koniolidierungskreises echiili.

Veranderungen

firmicrte, ame HEW im Felbruar 2002 von der Mirant ersorben, [Hese
Ulbernahme sicherte dem Konzern die Mehrheic an der Ihrl.mg AL e
Varrenfall Evrope AG st nach den Unstruktunierungen an allen groflen
opeTatveT Unternchmen der H'Ztrrrn:l'.:]|-liim'.-pr'-l 'rrl.l]'-p-:'- direkr ohne
Fwischenpgesellschafien |'||_'I:|,"I|ila;1
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Auvtgrund der Rechosdenttic stehen den Abschlusszahlen der Vainentall
Europe AG die Vorjahreswere der HEW (alt) gegeniiber. [n der Bilanz
werden zur beseren Vergleichbarkeir die Werte derVamenfall Evrope AG
zuim 01, fanoar 2002 zusicelich dargestelle. e Werte beriicksichtigen die
ruckwirkende Verschmwelzung von EBH und VEAG sowie die Ansglie-
derungen. Fiir die Gewinmi- und Verhustrechnung der Holding lassen sich
Vergleschswerte mche ermimeln.

e Ergebnisrechnung der Varrenfall Europe AG ist von der Holding-
strukour geprigt: s Berethgpungrergebor und das Zinsergebiis bestim-
ey i Wesentlichen das Erpebnds der gewdhnbichen Geschiifinghen.
Umsiitre, Materalubeand und Abschrabungen berreffen Groasdsibcke
und Gebidude, die als nichi-berricbsnorwendiges Vermigen der HEW
falt) und der VEAG mclt aud dve operativen Geselkchafien (ibenmagen

und Gewinnabfiihrungsveririge an die Vatenfall Evrope AG gebunden.
Vedhsste sind bei Varenfall Europe Mining AG angefallen, Insgesame hat
die Vattentall Europe AG 1m Berichtsjahr 431 Mo, € aus den Ergebnissen
der Tochter- und Beteiligungsunternehmen vereinnahms

Mit der Bindelung der Holdingtunkrionen st gleschzemy die Finan-
sierung schritbweise ben der Vattenfall Europe AG kongentriert wonden,
Mir den meisten grofben Konzerngesellschaften bestehen Cashpooling-
oder andere Kontokorrentverteige, mittel- bis langfristige Finanzmine]
werden ak Darlehen vercinbare. Das negatee Zinsergebos beliel sich auf
114 Mo € gegeniiber 26 Mio, € im Vorgahr, Diese Enconcklung beruhe
sum einen auf dem hiheren Finanzbedarf der Holding aus dem Eraerb
von Anteilen, zgum anderen auf dem Einberug der Aufrinsung der Pen-
sipnsrisckstellungen von 43 Mio. € 10 den Zinsaufaand.

Eignerstruktur Anfang 2002

in %
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waorden sind, Dhe sonstigen betrnieblichen Ertrige beinhalen in Wesent-
lichen Errige aus derVerinberung von Finanzanlagen, vor allem Wert-
papacTe.

[Mas Betelhgungsergebne bestmumt i Wesenthichen die Gewinaabdith-
rung der HEW (neu). Bis anf die Bewag AG waren zum 31. Dezember
Hn2 alle grofien operativen Kapitalgeselbchaften durch Behermschungs-

Eignerstruktur nach Abschluis des Fuslonsprozesses
In 3%

*—

A
I¥ie Ergebmnisse aus den Verschmelzungen der Zomschenholdmgs werden
als anflemadengiches Engelams ausgewiesen. Aus dem Saldo vonVerschmel-

sungsgewinnen und -verlusten errechnet sich ein aullerordenthcher Ge-

winn von 6 Mo, E.

e Verschmelbrung der VEAG-Holding har die dor vorhandenen steoer-
lichen Verlusmvorerige fiir die Gewinne der HEW nutzbar gemachte. Da die



Gewinn- und Verlustrechnung Vattenfall Europe AG

Bilanz Vattentall Europe AG

2002 Z000  Verande- MI22002 OLOL2002  VerBnde
Mia, £ i, E mung Mic, € Mio, € rung

Umsalzeridse 5 2458 x| Sachanlagen und immaterielies Vermigen 27 133 -5
Materiadautwand 3 “1.582 1579 Finarzanlagen s.670 4485 1385
Persanalaufwand 12 -2 400  Aniagevermbgen s 4.618 e
Abschresburgen = N5 jale} Viorrdbe i} i} o
Urige dufwendungen und Ertrige 145 a4 ] Forderungen wnd sonstige
Bebelligungsergetnis ] 157 274 Vermigensgegenstinde B 299 565
Zinsergebnis N4 26 -8 Sonstige Wertpapiere und Bquide Mittel 268 2 266
Ergabnis der gewdhnlichen Uirmdaufvermdigen 1132 3 B
Gedchaltstitigheit 447 514 427 Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 -1
Aufierordentliches Ergennis & J & Senderveriusthonts 9 73 4
Stewern 157 a1 498 Gesamtvermiqgen ' 7.00 4996 2.00%
Jahresdberschuss &0 233 T
Gewinmarirag [i] [4] i Gereichnetes Kapital und Kapitalricklage am 4n
Emsiellung in Gewinnricklagen -305 -6 -lag Germinnrischlagen 729 K Ti=] 354
Bilanzgewinn ] 305 nr 186 Bilgnqgn_inn ) 05 4-31 1'.I'|5

Elgenkagital 1,445 1.267 e

Sonderpaslen 268 16 10
Werrechnung stewedich bereits fiir das Jabr 2000 warke, ergabt sich fir das Riickstellungen 1,305 L5 -226
Jahr MHI2 ein positiver Ergebnisbeitrag der Steuern vom Einkomomen und - Verbindlichbeiten 4322 i@ 20441
Ertrag. Rechnungsabgrenzungspasten 3 1 2

Cepsamitkapital T.0H A4.996 2.005

Aws dem Jahrestberschus von 610 Mo, € snd zur Substanzstirkung
M5 Mo, € in andere Gewannribcklagen eingeseellt worden. e Gewinn-
und Yedustrechnung der Vanendall Eurogee AG schliclt min einein Bilanz-
pewinn von M5 Mio, €. Der Happoversammilung wird vorgeschlagen, eme
Dwvadende von 037 € je Stbckakrie auszusclibioen. Fibr die zum Zeirpunke
der Aufstellung des ahresabschluses gewmnberechbigten Akiien ergibe
sich daraus eine Ausschibooung von 70 Mio, €. Unner Berlicksichrigung der
Kapitalerhfhung im Rahmen der Verschmelzung der Bewag AG auf
Vamenfall Europe AG beliuft sich die awzuzahlende Dividende auf
75 Mo €. Der Havprversamanbung wird auBerdem vorgeschlagen, aus dem
Jahresiaberschuss weitere 230 Mio € in andere Gewinnniicklagen einzu-
stellen. Der verbleibende Gewann soll aul newe Rechnung vergetragen

werden.

Ve Dotierung der Riockbgen sticke das Eggenkapatal der Gesellchatt.
Einschlieflich des Bilanzgewinns ensspriche das Eigenkapital am 31, De-
zember X002 knapp 21 % der Dalanzsumme. Dhe Quote fiie die HEW
{alt] beliet sach tm Geeschiifisjahr 2000 anf’ 16 %, Der fiir die Vasendall
Europe AG zum 01, Janusr XH02 ausgewicsene Bilainegewiim von 481 Mio €
enthilt den Bilanzgewinn 2001 der HEW von 117 Mio € und das Ver-
schmelrungsergebnis von EBH und VEAG
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it der Unserukruricrung der Gesellschaft sur Hoelding begr der Schwer-
punke suf der Aktivserte der Bilanz 1m Finanzanbigevermdgen, Es bewrug
zum Bilanzstichtag 5,7 Mrd. € und umfasste 81 % der Bilaneumme. Die
Positinnen Verbindlichkeiten und Forderungen sowie Wertpapiere spisgein
die Aufgabe der Konzernfinanzierung wider. e Vednndlichkeiten von
4.2 Mrd. €, die 60 % der Bilinesumme avsmachen, bestehen zu 56 % ge-
geniiber verbundenen Unternehmen und mu 42 % gegeniber Untermeh-
men mit Beteiligungsverhilmis, Seir dem 01, Januar 2002 haben ach
diese Positionen um 26 Mrd. € erhishe. Die Verbusdlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituren sind dagegen wm 409 Mio, € suriickgegangen.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Fiir das Geschifisjahr 2002 hat die Vattenfall Europe AG gemil § 212
Aknengesetz einen Beriche Gber die Bezichungen m verbundenen Un-
ternehmen erstelle, der mit fodgender Erklirung des Vorstands schlieils

sVattenfall Europe AG hat bes pedem Pechsgeschilt nach den Umstinden,
die wis #u den jeweiligen Zeitpunkten, zu denen die Rechtsgeschifie
vmgenommen wurden, bekanne waren, cine angemiessens Gegenleistng
erhabten; durch keine gerrofenen Malinahmien wurde die Gesellschalt be-
nachteiligt.«

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e Integration der Mitarbeiterinnen und Mitarbeirer unter sinem ge-
meinsamen Rach und in einer internanonalen Unternehmensgruppe un-
ter schwedischer Filthrung ist eine der groBen Heravsforderungen bea der
Bildung von Vattenfall Europe. Dhe Umstrukturierung betniflt alle Un-
ternchmensbereiche und soll sozislvermiglich erfolgen, e Begleinung
durch die Gremien der Mithestimmung st deshalb van besonderer Be-
deutung. Unternchmensleitung, Gowerkschaften und Betrichstite haben
im Jahr H¥2 wichoige Verembarungen geschlosien. Der so genannte
sTarifvertrag zur sozialpolitschen Begleitung unrernehmerischer Ent-
scheidungen im Bahmen der Bibdung/Struktunierung des Energieun-
tertichmens Varenfall Europes sowie eine gemeinsame sGrumdsatrver-

cinbarungs belogen die Bedeung der Mithestmmung und der Seellung
der Arbeimehmermnnen und Arbeitnehmer bei Vamentall Europe.
Berrichshedingre Kindigungen snd bis zum 31, Dezember 2007 ausge-

schlossen.

Daraber hisas sind mit dem Land Berlin wnd der Fresen und Hansestade
Hamburg sowie mic der Bundesanstalt fir vereinigungabedingre Sonder-
aufgaben Versinbarungen zur Garante von Arbeits- bow Aushildungs-
platzen an den Standorten geeroffen worden, In den Vereinbarungen haben
wir 250 Auwsbildungsplitze am Standort Hamburg und i Osedeutsch-
land 506 Aushildungpplitee iiber die durchschninliche Aushildungsquote
deuscher Unrernehmen (4,5 %) hinaos bas 2005 festgeschrieben. Zwi-
schen dem Vorstand und der Mithestimmung der VEAG sind fiir deren
Machfolgeunternehmien Vatenfall Europe Generation, Sales und Trans-
misaon Garnticzahlen fir Mitarbeiter und Auvszubildende festgelegt
worden,

Im Jahresdurchschnie 202 waren un Konzern 19674 Mitarbeirerinnen
und Mitarbeiter beschiftigt, ITm Vogahr engab sich ein Durchschnite von
110,468, der den schrisvoesen Autbau des Konzerns waderspicgedn. In der
Vattenfall-Europe-Gruppe belief sich die Zahl der Beschifogren am
31, Depember 202 auf msgesamt 22 B3, i Komolidierungskreis wa-
rein e 19,578 Mitarbeiter. Darunter befanden aich 1.764 Auszubaldensde
n den verschiedenen Unternehmien der Vamenfall-Europe-Gruppe.

Risikomanagement

(e anhaltende Dymamik auf den cumopischen Stommirkoen beein-
flsst unternehmerische Entscheidungen, deren Erfolg von einer zuver-
lisgen Beurtelung strategischer, markebedingrer und regulatorischer
Ruisiken abhingr. Thas Risikomanagementsystem seelle die systematische
Fistkoerfasung m allen Geschafisanharen sicher. Awsgehend wvon der
Bewertung nach potengicller Schadenshithe und Eintramsaahrscheinhch-
keit werden geeignete Malnahmen zur Basikobowiligung eegriffen. Das
Risikomanagement des Varrenfall-Europe-Konzerns ist rweistfig autie-
baut. e Steverungsverantwortung rigt cuie unmittelbar dem Finane-




vorstand  zugeosdnete Stabssielle, die fiie die Uberwachung und Ko-
ordinicrung des Reakomanagementprozessess  veranewortdich  isr. Sie
ermittele auch die Gesamrrisikolage des Koneeris anhand verschiedener
Rsikokennziffern. Auf der Grundlage detaillierter Vorgaben identifizieren
und bewerten dezemrale Risikoverantwortliche die eineelnen Rsiken.
Vorstand wisd Aubachesmat wenden Gber die relevanten Einzelrisiken und
die Gesamerisikolage des Unternehmens regelmifig informiert. Beim
Aufireten gravierender Fastken wind derVorstand unverstiglich unterrich-
tet. Dne Funkrionsfihigheit unsers Risikomanagementsystens wird von
der internen Revision gexielt dberwache und ist auch Gegenstand der
Priifung durch unseren Abschlusspriifer.

Im Berichtgahr st das Risikomanagement iiber die Werschopfungkette
verfeinert worden. Dabei sind die am weitesten entwickelten Lésumgen
der Eanzelunternehmen sinmvoll miteinander kombiniert worden., Die
new geschaffene Holdingfunktion sZentrales Rinkomanagement und
~controllings begleitete und Ghernahm schrittweise im0 Laufe des Jahees
die Stenerung,

Operative Risiken im Konzern

Warrenfall Europe werfilgt aus der lockenlosen Kette vom Tagebau bis
rum Stromvertrieh iiber strukoorelle Vorreile, allerdings bestehe auch cine
gewisse Abhdngigkeit der Einheiten voneinander. [he Holdingfunktion
Fastkemanagement unterstiitzt die Koordination der risikobehaficten
Schnitstellen ewischen den Einheiten. [Das konsequent angewandee
Marktpresprinep songt fiir die nétge Transparenz, Gleichzeitig sind Porr-
folivausgleichseffekie aus der cinheidichen Fihrung der betricbenen An-
lagen risskominomierend nutzbar,

Markl- und Kraditrisiken

[Die Gghiche Riskoiberwachung der Marktpreis- und Kredivrisiken auf
dem Grodthandelmark sichert aane zeitnahe Kontmolle iiber die Wert-
schispfungskette und eine zeitnahe Ubersicht iiber Erfolg und Risiko-
profil. Auf dic Glieder der Werschipfungskette (Erzeugung, Wirme
- Handel —Vertrieb) sind Riskolmiesystemie sugeschnimen, die fiir ein
opamales Chancen- und Risikomanagement songen.

Besondere Risiken aus der gesamtwirtschaftlehen Entwacklung ergeben
sich fur unser Unternehimen nicht, Konjunkmrelle Rahmenbedingumngen
wirken pwar auch suf die MNachirage nach Serom und Wirme, haben aber

mur einen schamchen Eindluss.

Bedeutends Beaken fir emzelne Unternehmen der Elekrrizitiswirschaii
gehen von dem anhaltenden Verdangungswettbewerb auf den enropi-
ischen Energremarkten aus. Vattenfall Europe kann sich hier aof die ein-
gefiihrten Marken sBewags und +HEW s stiiteen.

e Absatzmengen- und Preistisiko im Stromgeschiifi st weiterhin be-
devrend. Obwohl die Strompreise auf den Endkundenmiiskien derzein
stabil sand, smd zukiinfripe Preisreduzierungen angesaches der noch be-
sehenden [Fbt!tipiti.l.ﬁ.lnl micht auszuschlieBen. Deshalb setzen wir un-
ser Kostersenkungsprogramm komsequent fort,

Krneditrisiken 1m Energichandel wenden durch eine systematische Fese-
begung von Kreditdimiten fike alle Handelspartier gestevert. [he Limit-
stencrung erfolgt in Abhingigken von der Bonitds in Kombination mit
einer fortlsufenden Uberwachung der tatsichlichen Kreditrisken eines
jeden Kontrahenten. Diese Vorgehenswese hat sich bereits in der Vengan-
genheit bewihrt, som Beispiel im Falle det Enron-lnsolvenz.

Alle Marktpreisrisiken aus Energichandelsgeschifien werden durch ein
Limimsystem gestevert, Die tigliche Uberwachung der Limiteinhaltung
und Meldung an den Vorstand des Unternehmens obliegr der Holding-
funktion sZemrales Risikomanagement und -controllings. Zur Bisiko-
Uberaschung wenden die Lestlmien der sMindestanforderungen an das
Betreiben von Handelsgeschiften der Kreditinstitures (MaH) auf den En-
ergichandel analog angewandr. Dier Einfluss von Marktpreisschwankungen
auf dus Ergebms der Erzeugung und des Vertrichs wind durch physasche
und finanzielle Handebgeschifie reduziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wesentliche Fisiken aus Sach- oder Fianzinvesttionen sinschliclilich
umerer Beteshgungen sowse aus dem Bereich Forschung und Entwick-
lung waren im Geschifisjahr niche zu verzeichnen.
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Rizikosituation der Geschattseinheiten

Berghau und Erzeugung

Auf die Energieversorgungsbranche wirke die geplante Einfiihrung eines
Zerifikarchandels fir COh-Ermssionsrechee voraussichilich ab dem [abr
205, Trotr unserer groflen Vodeisungen seit 199 sind finanzicile
Helastungen aus der Braunkohleverstromung nicht auszuschlieBen. Da-
her unternchmen wir Anstrengungen zur weiternen Steigerung des Wir-
kunysgrads beispiclsweise in Form von Dampidruckerhihung, Weitere
Risiken resultieren aus den Regelungen des seit 01, Apral 202 geltenden
EWHK-Modernisierungsgesetzes, da vom Gesetzgeber belassene Ausle-
pungspiciriume der Klirung bediirfen, Eine entsprechende Riskovor-

sorge wurde georoffen,

He Risken des technischen Berieks sind adiguat verachert, AuBerdem
unterstiitzen rurnusmilige Materalpriifongen, regelmiBige Wartung der
Anlagen und technische Modernisicrungen die Abwehr von Risiken,

Wi dirmi
Das Presrisiko fiir den Bezug von Steinkohle und Erdgas gleichen war
regelmiilig durch den Handel mir Kohlederivaten aus.

Wihrungsrisiken aus der langfristigen Beschaffung von Inportkohle and
den mternationalen Brennstoffinarkeen sichern wir Gher entsprechende
Gepengeschifie ab.

Hamdel

s gemensame Handebshaus Gberwacht und bewirtschafter zentral die
Pordolien der Wertchipfungdette (Erzeugung, Wirme — Handel —
Wertrieh) und trigt die Kredirrisiken des Grofihandebmarkes, Fir die
Marktpreis- und Kredierisiken ibernimme das Zentrale Ristkomanage-
ment vor Ort die Aufgabe des Risikocontrollings.

Vertrieb

DerVertrick ist auf der Abatreite in allen Kundensegmenten Pres- ond
Mengenrisken ansgesersr, Im Bereich der Provatkunden sabilisier sich
die Lage trotz des intensiven Wetthewerbsumifelds bezogen auf die Kun-
denzahlen und die Preise, Ein zeimnahes Monitoring des Kundenwverhal-
tens diens dazu, ungeplante Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und
rechezeitg Mafinahmen zur Kundenbindung eineuleiten. Im Kundenseg-
mient Weiterverteiler verringern langfrstige Veririge mit Garanticabsatz-
mengen dic Mengennsiken. Den Prewsrisiken auf der Beschaffungeine
wird durch ein Portfoliomanagement begegmet. Dieses berilcksichuigt
prognostizicrtc Absatzprofile und optimiert die Beschaffung abhingig
von der aktuellen Markdage, Forderungen aus dem Soromverksuf wer-
den beziiglich Hohe und Bonitic der Schuldner Gberwacht, vor allem
bei Grolkunden erfolgt die Bonitisprifung vor Geschifisabschluss, Bei
Grafikunden kontrahieren wir nur mit Adressen evster Qrualitie.

MNetze

[ras Bundeskartellame hat im Rahmen ciner bundesweiten Uberprifung
der Preise fiir die Murung der Stromnetze firmliche Verfalren gegen
mehrere Metzbetreiber eingeleiter. Den Unternchmen wird vorgewor-
fen, andere Stmromanbicter bei der Belieferung ihrer Kunden wegen
angeblich dberhthter Netznutzungsentgelte zu behindern, Vattenfall
Europe richtet sich bei der Bemessung der Entgelee fiir dic Inanspruch-
natume ihrer Stromnetze sreng nach den Grundsieeen der Verbindever-
einbarung Strom 11 plus. Deshalb gehen wir von einem lerdich positiven
Abschluss des Verfahoens aus,

Rechiliche Risiken, die auf Anderunpen der Gesetzeslagen basieren und
Umbaumalinshmen an unseren Anlagen erfordern, beriicksichrigen wir
zeitnah in unserem Investinonsprogramm. Auflerdem halten wir engen
Kontakt ru den zustindigen Behéirden, um so frithzeitig 2o kooperieren.

Dae Unterbrechung der Ubertragungenetzvorhaltung durch Unwetter
oder Sabotage stelle ein wesendiches technisches Risko dar, Unsere
Mitarbester fiihren kontinuierliche Schwachstellenanalvsen durch, um



Fehler frithzeitig #u erkenmen. Risiken aut der technischen Seite ward

it regelmifiger Instandhaltung und cinem umbangreichen Inwvesti-
nonsprogramin begegnes.

Gesamitrisikolage

e Gesamitrisikolage des Vamenfall-Evrope-Konzerns st gegenwirnig
siahil. e F,l'sil:l:lrmgﬁ.h'ighi.t des Konzerns hat sich durch den 'p-nn'tn"un
Geschifisverlaul exhihe. Dbe Gesamieinschizung der Gesellschaft weist
fiir das [ahr 2MI2 keme bestandsgefibrdenden Poasken auf. Auch fir das
laufende Geschafispahr sind derarige Rlisiken nicha erkennbar. e Ver-
emhertlichung der Riskomanagementopsteme wird m 2003 konsequent
wind desailliers forgesete, Wir haben den Anspruch, ds Risikomanage-
mentsystem mn alle unsere Geschifisprozesse und Unternehmensenticher-
dungen zu integrieren.

Aysblick

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2003 ist der Vattenfall- Euvope-Konzern
rechilich und organusarorisch peu formiert und die Unernehmens-
steverung anf Business Units ausgerichtet. Hauptaufgabe des Jahnes 2003
wird e sein, den Integratioisprozess komplen sbruschliclen, Die eoa-
blierren Abliufe und Strukturen miissen thre Leistungsfiligkeit uneer
Beweis stellen und die kurz- und mimelfristigen Kostervoreibe aus den
pewonnenen und noch zu ersartenden Synergien sichergestellt werden.
Wichtiger Teil des Progesses ist der notwendige Personalabban, fiir den
pegenwiinty sozabvertrighche Konzepte erarbeitet werden.

Einen wemeren Schwerpunky bilder die Insplementierung von Informa-
tignssystemen, die auf eine Unternehmenssteverung nach Business Unis
rugeschoitten sind. Die schritoweise Einfiihrung eines einheidichen SAP-
Srandards hat bereiss begonmen. Das Management-Ioformationssystein
fiar die komplese Konzernscrukrour ist seir Beginn des neven Geschiifts-
jahres emnsatzbereat.

fdeben den MaBnabmen zur Steygerung der Efimenz beschiifigen wir
uns intensiv mit dem Markesufirin von Vamenfall Europe, um die Posi-
tion aks drattgrobies Unternehmen in denschen Strommarkt su fesn-
gein, Die Markenstrategie steht fest. Dias iiberregionale Vertrichsgeschiift
wird unter der Marke #Vattenfall Europes betrichen, m den Mirkien
Berdin und Hambung beiben die cmblierten Marken sBewags und sHEWs
erhalten. [Me hohen Marktanteile bet den Tarifkunden in Berin und
Hamburg sollen gehalien werden

Im Scromigeschift streben wir weiteres Wachstum an, Dabes hat die
Rentabilitit Vorrang vor Unisatz- und Mengenzielen. Unterstibrzr von
umifssenden Kostensenkungsprogrammen in der Stromerzengung wnd
un Merbereich erwarten wir Rir das Jahr 2003 cine Verbeserung des
Hetriehsergehnisses,

Auch auBethalb des Kerngeschifs werden wir im Vattentall-Europe-
Konsern Svnergicn gewinnen und nutzen. Das berifft besonders die in
IMenstlestungsbererchen Gogen Tochterunternehmen. In einem ersten
Schrint werden die Informationsverarbeiter unter einbeitlicher Fahrung
susammengelazt. Die rechilichen und personellen Vorawsserzungen saind
Anfang des Jahres peschaffen worden.

Ereignisse nach Abschluss des Geschdftsjahres

At Beschluss der Hauptvermmimlung der Bewag am 31 Januar 2003 und
der Hauprversamunlung der Vatrenfall Europe AG am 06, Februar JEE3
wird die Bewag AG nach Avsgliederung ihres operativen Geschifis auf
die Vattenfall Europe AG verschmolzen. Entsprechend dem festgelegten
Unituschverhilinis werden rund 14 Mio. neve Aktien der Vaeeendall
Europe AG susgegeben. D gezerchnete Kapital derVattentall Eurspe AG
crhiohe sich dadurch um 18 Mio. € Als Aufgeld werden 292 Mio. € in
die Kapiabriicklge eingestelle

Bedin, 25, Miire 2003
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Die Vattenfall-Gruppe auf einen Blick

Die Vattentall-Gruppe in Zahlen

2002
Umsatzerifise Mic. € 10598%
GiEwinm Mic. £ 1LOBE
{wor Steuern und
Minderheitsbeteiligungan)
Cashflow Mio. & LBGD
Investitionsen Mio. E 4,344
Bilanzsumime Mio. £ 3000652
g Eigenkapitalguote kL 20,0
Eigenkapltalrendite (ROL) %5 191
fradrm stromabsatz TWh 88,3
i Wirmeabsatz TWh 335
Anzahl der Mitarbeibes 34 248
S 1:l='_|hre-5mittel_:-_ B :
Heal Relerensiurs vom 3. Dezember 2002:
TEura (EUR]) = 153 S<chwedische Kronen (SEK
Swrviom Der Kerernabichiuss von Vatlenfall AB wind nach schwed 57 it

Bianzienangsragain aulgestelll. Die Werl® sind mil den Werten des

Shared Service Centres Forpernsbethlusses der Yattentall Euwrope &G rach deiudschem Recht
deshulb nar ergeschrdnkt vergleichhe

‘Weibere Informaticrsen lindan S e wwsvalisrdal com
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