Frankfurier Allgemeine Zedung

Ausgabe vom Diensiag, den 28, Apnl 2005

Immobilienfonds der Dekabank werden neu ausgerichtet

Fiir den kommissarischen Vorstandsvorsitzenden Fritz Oelrich ist es im September Zeit fiir
ein neues Konzept / Eingeschrankte Anteilscheinriickgabe fiir neu aufgelegte Fonds geplant

dubam. FRANKFURT, 25 April. Die

wird den Deks-lmmobilien-

wen. BEr war im Herbat 2004

nach massiven Miticlabfliasen in eimen Li-
gquaditstscngpall peraten und muic mas-
av pestilid wenden. Bis zum Ende des
Fondsgeschifisjahres am 3. Seplember
schaffen wir mit den berests emgelenteden
MaBnahmen e angekindigte Rendite
wvon 2 Prozent. Dann it der nichilge Zeit-
punkt fikr sin neues Konzept des Dieka-Im-
mobilienfonds gehommen™, sagi Fritz Oel-
rich, der seit dem Abgang vom Anel We-
ber Mitte Mirz kommissarisch Vorstands-

gpriich mit dieser Weber hatie
den Rikckhalt dea jit-
penden Dietrich verloren,

Hoppenstedt
nachdem er ecine SchlieBung des Fonds
michi auspeschlossen hatte

Eine B des derzeit voll imve-
sierten und 5,1 Milkarden Euro schweren
offcnen Immobilicnionds kommi fir Oel-
rich nicht in Frage, Vom Tisch sind auch
Pline wom Okiober, den Deka-lmmobi-
benfonds mittelfristiy mit einem europa-
weil anlegenden Deka-Immobdlienfonds

Vielmehr sichi das
meue, noch nichl ausgereifie Konzept vor,
den Deka-Immobilicnfonds swl Deutsch-
land 1o konrentricren. Deroeit ist er zu 18
Prozent im europiischen Ausland und
71 Prozent in Dewtschland investiert,

DCrer Deka-Immobilienfonds ist wohl im-
mer noch dic grifie Bausielle in der De-
hmmmmﬂhdmnhlhnh

Delca Immobilien in einen Korruptions-
skandal hatten im Herbst das Vertrawen
der in dem Fomds erschiliiern
2004 mti die Anleger Anteile des
Deka-Immobilenionds. n Wert von 2.7
Milliarden Euro ab. Die Dekabank nahm
davon Anteile im Werl von 1.7 Milliarden
in ihren cigenen Bestand. Zur werteren Li-
quidititssicherung hat der Fonds mehrere
DObjekte verkauft. Darunter it das Baro-
haus Skvper im Frankfurier Bankenvier-
tel, das die Dekabank im Marz fuz 472 Mil-
lionen Euro in den cigenen Bestand iber-
nommen hat.

nen Fehlgriff getan®. ist sich Oelrich s-
m.wmm Imims-
mbenmirkic wie rum Beispiel Spanien
oberhitrt seien, setrie sich in Frankfur
und Minchen langsam die Erkenntnis
durch, dall in den nichsten Jahren kaum

bank ednnen.
Mi will Oelrich allerdings -
Ahnkich wie chu!p_rhﬂi—d!

~Eine Einschrinkung

rilckgabe lifs sich nach dem Gesetr micht
fir besichende Fonds einfihren. Und
newe Fonds, die dicse Moglichkeil worse-
hen, wand es filr P r in dicsem
Jahr nicht geben™, legt sich Oelrich fest,
H.I-d:rhﬂmnﬂll:mt-ﬁhw;.

wabinsuiut 0 Miteidenschaft gezogen
Auch die schlechie Presse und dic schwa-
che Werlentwicklung vieler Deka-Aktien-
fonds fihrten darg, daB viele Sparkassen-
Beraler thren Kuonden michl mebr die
Fonds der Fondsgeselschalt ves-
kaufen wollien. Meine Vorstandskolle-
gen und ich verwenden derzeit mehr als
die Hilfte unserer Zeit darauf, den

kassen ru erkliren: Es war nichi immer al-

les gut bei der Deka, es war aber auch
nichi immer alles schiechi®, beschreibi
Oielrich sein Vorgehen, Wert legt er dar-
auf, michi sur mit den orsrln-
den, sondern vor allem mit den Kundenbe-
ralern Fu : S achalffen wir Yer-
h;umﬂhlhmduhlﬂ‘h:hkdl.m
operativ sinrugreiien =
Dias Produkt der Zukoaft fir den Anle-
ger =i fir Oelrich chnehin michl w0 sehr
der sinreine Fonds, sondern eine sirukio-
rierie Ve ung Hier hat die
Dieka allein in dicsemn Jahr 500000 news
mil cinem Anieil von &) Prozeni als
Markifiihrer. Sparkassenkunden kinnen
bereits ab ciner Einzahlung won 15 Ewro
im Monat das Produki erwerben. Der
Kunde kaufi Anteile an Aktien-, Geld-
markl-, i und Rentenfomnds
pleicheeitig”, beschreibt Oelrich die Bres-
te des Komzepis Daneben soll der Ein-
lsuf von Fonds bei suslindsschen Fomds-
verstirki werden. Daru ge-
hedirt such die Intensivierung der Partmer-
schafi mit der Schweizer Privathank Lom-
bard Odier Hemisch. .Lombard Odier
wird sich an der Deka Suisse mit 20 Pro-
zent beteiligen™, kindigt Oelrich an. ,Wir
mnd sehr ssolz, dall dieser gute Name rum
ersien Mal seit M0 Jahren wieder emne Be-

teiligung eangehl -

Frity Oelrich

Foio Frmi Rais




Wirtschaftswoche Ausgabe vom Donnerstag, den 28. Apdl 2005
DekaBank » Wie der neue
Fondsanbieter
der Sparkassen aufriumt.
Seine Visienkarte keinen schnit. Wir wollen search und Ex-[eeschifisfithrer
Mﬂhunrﬁnﬂd Fonds ein Gesicht kiin-  der HVE Amet Management,
rich — Vorsimender des Vor Clebrich an. Fiir alle der fiel b der Dieka zuniicha
sandes = steht dort mehr als 200 Fonds der Deka-  dusch die Ankiindigieng aul,
ist der 47 Jihrige pur kommis.  Gruppe soll ein Manager am  binnen finf Jahren die Halfe
sarischer Chef der DekaBank. Ende gerade stehen. Dami der Deles-Fonds schliefen zu
Der Verwaltungsrat der Spar- will Owedrich seine Fonds in das ~ wollen. Einen pller muss-
muss  Oberste Dritted der Perfor- ie e sich davon exen,
noch entscheiden. ob Ol  Mance-Ranglisten bringen. Dias rweite Grofproblem, die
Edhﬁ%h Da es vor allem fiir die rendic  Immobilienfonds, soll Rein-
irn Marz ; Axel (eschwachen Aktenfonds micht  hardi Gennies bisen. Er
Weber wird, Als ob ar den geoug profilierts irm kommt von einer Tochier der
Verwaltungsrat unler Fulwung ~ Haus pibt, fische bei Berlin und
von Sparkassen Prisident Die der Kemkurrene Hikan Hed ibermimemt b Jund den Yorsit
mick dureh Tai srien hat o bersis von der der Geschifisfilhrung der Im-
m-uﬂu, imvest Assel 5 Herbst way deren
doutachen Bank abgeworben. Als dritten fonds i Limuidstiitsschwierig-
an. Duvon gibt es genug Neunygang gewann er Murray  keiten Zurzeit MieBen
Vor allem die Deka-Aktien- Burford, bisher Jasat aglich veer bus
Ben Wetthewerber, Dier neus Fondsmanagermn sucht Owedrich 3ol die Dieka-Nenorganisation
Spitzenmann verabachiedet noch. Doch an senem abers- siehen. Diann cnischesdet der
sich deshalb endgiltig vom ten Fondsmanager, DekaIn Werwalungwrat, ob Owelrich
Teamansatr im vestment-Chef Thomas Neile,  Chef bleibe.
ment, der die Freiheiten der will Owlrich festhalien. Neifle, § BUME IS WG ce. =TT
Fondsmanager drastisch be- ehemaliger Chef der DB-Re-

Finance

Ausgabe vom Sonnabend, den 30. April 2005

Personen & Positionen

Weber raumt Deka-Vorstandssessel

Axel Weber (6i) 15t am 17, Marz 2005
als Vorgand der Deka-Bank zurbckge-
trefen. Bis zur Descllumg cines Mach-
folgers har Frnanrvorstand Frtz Oelnch
kommissansch  dem  Voersandsvorsiz
dbemornmen. Weber war jongst sufl
Grand der Krise um offene Immobdlien-
fonds siark umber Druck peratem: Doe

Frankfumer Soavanwalischall enmitteh
derzeil wegen Ubsrhihier Provisions-
zahlungen gepon B Fondsmanager, Lin-
ter den Verdachtigen befinden sich such
chemalige Deka-Manoger. Schlossend-
lich war das Zerwiirfnis mit dem Deka-
Verwa orsitzenden und
DSGY-Prisidenten Dr. Dietrich Hop-
penstedt Ausliser far Webers Rickirin.
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,yWieder auf Kurs*

e

|

Cigrg bstprwedrm fLbmgs el Him REleatdu sy
Arrer, Balass une Gaong lakoba.

Haer Dibrich, dia DekaBank hal 0 den
wRFganganen Morsten urch ¢lne
KorrupbionsaMire, dis anichimlends
Masssntiuchl aus sinem lhrar offenen
Immaabibantords und ein enprofes-
siomslles Hrissnmanagement viel Kredit
vorspheil Sle selbsl sind seil gin paar
Wochan Ched ded Hauses wrd gleich

akk Sanierer getardar], Wie wollen Sie die
Dabis In die Effclgidgar Sufdckiihnan 7
oEumcH Die genannten Probleme for-
dern unseren ganzen Einsatz. Aber wir
haben sine solide Basis, um sie o |0sen.
Wir Il'I._|":n|'r| 1M 'h.l'rgd_ﬂ glf‘l"'“ ||J1_f :1.iﬂ.
heste operative Ergebnis erwirtschafied,
dlas wir je hatten. Und von unserer Fi-
genkapitalrendite von 3,7 Prozenl vor
Stevern kinnen die metsten in der deut-

Mit besseren Fonds
und einer
Charme-Offensive an
der Basis will der neue
Chef rrrz ceLRICH
die Deka aus ihrer
Krise fithren.

schen Finanshranche aur triumen

Aber der Ruf der Deka ist hewte 30
schbecht wie mie zuvor. Das dirfte sich

aul Dawer such in ikres Eriregsarshisn
nksderschl sgen.

oEumicH fugegeben, die Probleme des
Deka-Immobiliendonds und unsere nicht
immer ganz giickbehe Eommuntkation ..

.. Wipea dar hr Vorg dngar Aoal Webed
Bl dien Podbten rlumes mukile ..
oLmicH ... haben uns Vertrauen
gekostet, bei unseren Kunden, aber
auch bei unseren Vertriebsparinern,

||r 1] "'i:.la.'+..-|,l- L= 'l-"u"il i W | .-i|||-ﬁ |_|.n P,
dieses Vertrasen schnell surick-
sugewinnen. lch bin davon Gberreugt,
dass uns dies getingl. Dann bleib

die Deka die Friclgsgeschichie, die sie
immeT pewesen ist.

Easinn lidchie Aufgabe CEecha IMrer Fonds
schnaiden im Markhnergieich miserabel
atb. Bhre M ibEgertilmes, die Sparcassen,
elnd deshaln schon 13nger unrulrkeden
mill dae Dapbid unad verkeuTen Tumehmend
Presiuiile voof Wt Bewdr B,

osumicH Unser Anteil am Fondsgeschaft
dir Sparkassen gt bei Giber 80 Progend
Und das wird such o bleiben — wenn
wir unsere Arbeit wisder ri:hlig &~
chen, In den vergangenen Jahren ist pai-
echen der Dela und den Sparkassen
eine gewiise Distang entstanden, [e
werden meine Kollegen und ich mm
durch intensive Cespriche vor Ort wie-
der abbauer




Ausgabe vom Sonntag, den 01. Mai 2005

oeLmicH 5S¢ haben willig Recht. Wir
missen vor allem die Performance un-
wir auf dem richtigen Weg

In deer Ranglisten 5t devon bisher wenig
mu sehen Vor allem bel Akllenfonds
hirken Sie hinterber.

oeumcH  Unsere  Aktien-Flaggschiffe
sind in der Tat micht so gelaufon, wie wir
uns das vorstellen. Wir arbeiten daran,
aber das brawchl etwas Zeit. Aul keinen
Fall werden wir mit aggressiven Mak-
nohmen die kurefristige Performance
hochjagen. Wir wollen vielmehr eine
nachhaltige Verbesserung erveichen, da-
van haben onders Runden am meisten,

Ling Del 8 0 Wil il varliert din Dehs
weiler peu @ pew MarkisnteileT

OELmCH S0 dramatisch ist unsere Situa-
tion auch wicder nichl. Alle Welt schail
mur sul unsere wenigen Fonds, die noch
nichl so0 toll Bulen, Dabei haben wir
rund 200 Publikumsfonds, und die meis-
ten dovon stehen gut da. Bei Renten-
fonds etwn schneiden wir hervormagend
ab. Auch bei i wie
Deka-World Garant sind wir vorn dabei.
Und in der Vermbgensverwaltung mit
Fonds ist die Deka die unangefochiens
Nummner eins in Desischland — mit
mehr als 60 Progent Marktantei].

e die Flops prégen us Imega

osumicH Wir erleben diose Art der ver-
zerrien Wahrmehmung avch im Immao-
bilienbereich. Unser Sorgenkind, der
Deba-lmmobilienfonds, st nur cner
vom finf solchen Fonds und micht einmal
unser grifiter. Wir missen sicher mehr
dafiir tun, dass der Erfolg der anderen
Produktc besser wahrgenommen wird,

Jeden Teg geben dis Anleger Antedle des
Daag-immobllanbonds fir vier bis sisban
Millignes Euro furbch, Wilre & micht
veminftiger (hn dichtrumachen
oELmcH Dhas kommi nichl in Frage, Wir
haben versprochen, alles surickruneh-
men, was kommi. Kein Kunde veriert
etwas, Duran halten wir uns. Im Cbri-
gen haben wir viel uniernommen, wn
den Fonds zu stirken. Wir haben die
Flihrung susgetauscht und mit Hilfe von
MeKinsey die internen Abliule deutlich
verhessert. AuBerdem haben wir etwas
in der Branche Einmaliges getan: Wir
haben Geld der Bank in die Hand ge-
nommen, um den Anlegern umbassends
Sicherheit o geben.

Bigknd 138l reedi Milliarden Eurg, wanm
wi rkchilig gerechnel haben, davon mshs
als 1.4 Wlliarden M Foadeantadle, dis Sie
In die sigenen Blcher genommen haben,
wnd 471 Millones e sif Frankhorbar
Birohaus, das Sie dem Fonds abgekautt
haten W lange kinnen e e sich noch
lpisten, sinen sinreinen Fonds ru Lasten
Ibrer Reserven autzupdppein?

oeumicH Warten Sie es nur ab, am Ende
sehen, als &5 jetst scheinen mag. Ent-
scheidend ist aber: Die DekaBank ist
sehr stark und kann das verkraften,

Thr Haus investier das viebs Gald Hir meina
Dfenasmalnatman, richt far newe
ideen. Sie seibst scheinen puch vor pilem
aul Schadensbegrenrung sus zu sein ‘Wo
st e Voreirsstrategie ?

oELmcn Wir machen jetst unsere Haus-
aufgaben. Und ich kann mir keine bes-
sere Yoradrtsstrategie als die Verbesse-
rung der Fond vorstellen.
Erst danach stellt sich die Frage, was
kassen-Finanrgruppe tun kinnen.

Sehi visl dilrfie des sowieso nicht
werden. Spegiell die Landesbanken
waren bisher stets darsut bedascht, dis
Dwka moglichs? kisin zu halien.

omLmicH [hwvon habe ich nie etwas
gespilirt. Natirlich gab es immer mal wie-
der Dhskussionen Ober die Aufgabemoer-
tedhung in der Gruppe. Das ist vallig nor-
mal, ging jedoch e zu Lasten der Deka.
Das beweisen unsere guten Ergebnisse,

Abenr |ades Mitglled Ihres J0uSpfigen e
waltungsrais hat seine sigene Agenda.
Landestanker und Sparkassamrvarbinds,
denen ihr Haus jo rur Hilfte gehst,
rimhen salten an sinem Strang. Hemmi
Has nicht die Entachaidungsaroreass und
die Weltsrentwickiung dar Dea 7
oeumcH Ich kann Thren Befund nichi
teilen. Gerade die unterschiedbichen
Perspeltiven helfen, Fehler zu vermei-
den, und machen unsere Gruppe stark.
Und unsere Verwaltungsrite haben das
‘Wiohl der Bank klar im Blick.

Und was haben lhre Eigentimer nun mi
chr Dwvba vor T

oEumcH Wir sind der zentrale Fonds-
dienstleister der Sparkassen-Finanz-
gruppe. 5o war es, und 5o bleibt es.

D Trawm, dis Deks mum Spitreninstitul
dhis acka misn SThentlich nechiilchen
Varbumded Bulfubiiess, B9 endgultiy
musgerEumi?

oeumic Das war und ist nicht das Zicl
sifirker auf die Sparkassen konzentrie-
ren. Darin sind wir uns mit unseren An-
Wi vermissaen in lhres
Grupps = michi nur, wes die
Strategle ded Daks badritf -

den rechien OMferaivgest.

Warum gibt der
Sparkassensekion gin 5o
zogeriiches Blid ab, statl

diw krizsinden Privatbanhen

|wizrt wod| anrsgredfen?

oELRicH Aber genau das

tun wir doch Wir sind

stiirker denn e Die Spar-

kassen haben ihre Eigen-

mittel scit dem Jahr 2000

um 26 Prozent auf T1 Milli-

arden Euro erbiiht und da-

mil ihr Ceschift krdftig
ausgeweitel. Die Grokban-

ken dagegen sind ge-

schrumpft. Sie haben ein

Vierte] thres Eigenkapitals

verloren und ihre Risiko-

Wenn ihre Grupps 5o stark ist, werum st
sbe dann nichl sudh die trelbendes Kraft
besi dmn noheendigan Reformen em hiss)-
gen Finenrpistz 7

osumcH Kein Sektor der deutschen
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Kreditwirtschaft hat sich in den vergan-
genen Jahren stirker verindert als die
Sparkassen-Finanegruppe. Wir haben
ans den Hersusforderungen durch den
Weglall von Anstalislast und Gewdihr-
trigerhaftung gestellt und Oberall da
konsolidiert, 9o es sinavoll war mum
Beispiel im Zahlungsverkehr, aul der
Ebene der Sparkassen und bei den Lan-
deshanken. Mennen Ske mir ein elnekges
Beispiel aus dem Privatbankensektor,
wo 5o viel geschehen ist wie bei uns,

Dwm Finanzplatz MR das alles wenig,
Mach wie vor 51 der Sftentllch-rechilche
Tall wnd dami dis HEMe dos Markies
angeschotiel. Dereed fallen der Privaten
Irbaraalidng) i wlibel Fufuck, weodl
sin fu Hause nichi expandisren kbnnon.
oeumcH Viele suslindische Bunken ze-
gen, dass man in Deutschland sehr erfolg-
reich seln kann. Man sollie daber nicht

immer mur anders daliir verantwortlich
machen, wenn man mchd vorankommil.

Warim sirluban Sie akoh 50 gegen sine
Ertrisng ihres Sekiors?

osLmcH [ch sche nicht, was die Kunden
in Deutschland davon hitten. Die Priva-
ten wollen sich blok die Rosinen heraus
picken und so den Rest unseror Gruppe
schwiichen. [as hitie fatlake Fodgen Hir
die Volkswirtschall. Es sind doch nur
noch Sparkassen und Genossenschafts-
banken, die den Mitlelstand mit Ligul-
ditiit versorgen. 'Wir stellen Bankdienst
leistungen in der Fliche bereit, die Pri
vaten haben sich Wngst sunickgezogen,

Einen nationalen Champion wind ded
daitsche Bankenmaerk] ohne sine
sdulsnubergredends Konsolidierung
ateas wohl nke bekommen.

oeLmscH Wir haben den Champion doch

bereits: die Sparkassengruppe. Wir sind
die griibie Finanegruppe der Welt, weit
vor einem Giganten wie der Citigroup,
Wer uns zerschlagen will, der schadet
auch dem devtschen Finaneplatz

Herr Delrich, Sk habon den
Vorstendwvorsits der Deln zunichst nur

I e R P i DD, i@ Dringan
wus Tniiheren Stationen reichich
Sanmrungserfabreng mil Esgantlich

gute Voraussetrungsn dafli,

den Chedpasten aul Dawer ru besslren,
oELmcH lch kenne die Stirme, die im
Finanzeektor immer mal wieder toben
Mich wirft soleicht nichts um. Aber man
sollte sich selbst micht so wichtig neh-
mien. Es kommt jotet darauf an, dic Bank
wioder auf Kurs pu bringen. Der Hest isl
Sache des Verwalhungsrats *

JDie Deka muss
sich wieder
stiirker aul die
Sparkassen
konzentrieren.”
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Pfusch am Bau

Die Immobilienknse der Deka

1. ALGUST 2004: Die Deka trenal sch
worn ihrem Immoblienfonds-Geschatts-

Tgherar Wichasl Kodh. Der Grund

wertden bekannl. Zu den vislen
Verd@chingen am Barksnplate 2ihli
much der entiagsens Deka-Managear
DETORER 3004: Mach dem Skandal
siesgen imimar mehr Anleger gus dem
Dwka-Immobdianionds aus, der wegoen
sankandar Renditen ohmehin unber
Dwuck stand 2ur Vertausnsbedung

sachaert dinr Bank ru, rurlchgepetens
Arisie saibal ru ubemshmen,

WOVEMBER doda: Die Autsachisbe
hinga BaFin filt aine Sonderprifung
bwim Deka-immobilsenionds durch, Se

ftwrdusrt mines Wertbenchbgungateder

won (ibar 700 Millonen Euo zu Tage
DEIFMBER 2004 Dor
damahge Deka-Chet
Axed Waber Kindwgt en gl
niahrmanpaked Pur Stabdi-
merung des Knserionds an,
Zudem forciert or den
porsoncien Meuanfang n der
Immobikensparie. Dia
Pl wch aiis deem Fonds
Ean= Whakwer abar nahd
sbopoan. 2004 pehan dia
Anlagar nagesamt 2.7 Milias
dan Euro ab.
2. MART 2008 VWebas
schiefl] m eiem |merveew
nichl aus, dass der Deka-
Irimnkshenfonds :iu:htgn—
macht warden wbrnia Kuer
darsul flngl er sach daflr
ane Bfferdiche Rige ssnaeg
Wirraalburgararschets.
SparcansanprRRien
Dherimch Hoppsans et g
. MART 3005 Der Daka-
Chest bt aul. Fransvorstand

Fuly Dwerh werd kommimss i b
Wrwred g netseoes Brancke Dva Blank kact
ihreem Krsenfonds en Prestigaobekt
dien Frankfurier Blsokomples Skypsr,
i stolpe 472 Mlonen Ewro ab. Wei-
ters Siltrungaibobe kinalen folgen
1l MARE 3008: D Deka west il
2004 vor Rislovorsongs son Fekond-
Hg-h':_ & woin 538 Millonen Euro aus,
untpr cem Sitnch driicken die Turbu-
lenzen den Gewann allerdings spirbar.
arwn poos; De Mnalabises aus
desm Deka-dmmobdenfonds halten an,
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Der Fonds

Deka baut um

Auf Korpemchef Frite Oelrich warten schwese Aufigaben

Mach den Turbulenzen wm die Mirtelab-
flisse b Deka Immobalienfonds und
die Dhiloussion um die schwache Wern
enrwicklung der Fondspaletre (sehe Sei-
iz B7) eskalberve im Mirz gin lange schowre-
lender Machthampl. Der langjihrige
Vorsitzende des Vorseands, Axel Weber,
war die permanente Gingelung durch
den Vorstzenden des Verwalungemts,
Dietnich Hoppensteds, offenbar lewd und
warf kurz vor der Bilinzoressekonferens
das Handtuch. Damir kam er der dro-
henden Michoverlingerung seines Ver-
LEEgS L Herbsr zuwor

Dier von Hoppenstedt ein-
gesetzte kommissanische Vor-
standsvorsitzende Fritz Oelrich
mul nun den hochpolitischen
Laden wieder suf Kurs bringen.
Ohne die Landevbanken und die
michrigen Sparkassenfirsren
wird dort kaum erwas entachies
den. Jetzt ist sicher mchry die
Leit, um neuws Strategien i wer-
folgen®, wiegelt Oelrich Fragen
nach einer méglichen Meuaus-

richtung der Dela ab. Bam Thema bm-
mabilienfonds ssehit o die Deka benoits
saf gutem Wege. .Wir kdanen hier er-
#ze Erfolge verbuchen Der Dela lmmo-
hilienfonds wurde von Scope g1t von
CC#+ gul BBB hernufpestuiz.”

Rleibt die schwache Performance der
Fonds. Hier seerr Oelrich aufl den Meu-
rugang Thomas Neifie: JErsell dic CQua-
Lietx des Rescarch als Ideengeber Fir das
Fondsmanagement deutlich werbessern
und personell weiter verstirken.™ Dus
Elings much weirerem Urnbau. o

Daka-Chal Frite Oulrich: Vel Artet, visle Problams

Ausgabe vom Sonntag, den 01. Mai 2005

Manager-Wechsel

DEKABANK: i Weber (60 ver-
lissr die Dekabank. Auf eigensn Wansch
is% er aus dem Ami des Vorstandsworsit-
genden ansgeichieden. Wohin er gehe,
sei micht bekannt. Bis cin Nachfolger fir
Weber gefunden ist, wird Fritz ODelrich

seine Aufgaben als Vorstandsvorsitzender

kommissarisch Gbernehmen. Oelrch

ist bei der Dekabank unter anderem Mr
das Immobilienforndspeschill verant
worthich. Weber arbeiiete selt Januar
2001 fir dbe Deicabank, wo e als stellver
tretender Vorstandsvorsitzender begann.
im Februar 2002 dibernahm er den Vor-
stz des Gremiums.
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Ein l'.'lberﬂié;er stiirzt ab

Die Bank der Sparkassen kommt aus der Krise nicht heraus.
Vor allem das Fondsgeschiit bereitet neue Schwierigkeiten

Brwnp Josmasn

ef Champagner siand schon kalf,

Vor gersde mal drei Jahren war
die Deka, Investmentgeselischaft der
Sparkassen, draul und dran, den Bran.
chenresen DWS [Deutsche Bank)
als Nummer eins unter Deutschlands
Fondsanbictern abzulisen. ,Die Chan-
ce ist da”, befand der damalige Deka-
Chef Jarg-Peter Lihmann.

Hearis kst die Euphoris verflogen — bl
der Daka und ihrer Mutlergesellochall,
der Deka Bank. Slatidessen Krise pur
She begann 2004 mil Problemen des
Deka Immobilienionds und Kommupli-
onsvorwisfen gegen emen Geschifts-
[ahrer Die Bank musste den Fonds mit
1,7 Milliarden Eurn stitzen.
® B den Aktienfonds halte der Tu-
stindige Vorstand Peter 1 Mathis &-
nen umstandlichen Investmentprozess
installiert, der die Fondsmanager fris-
trierte und dis Renditen in den FKel-
ler schickie Die . Eugheich
Kunden und Miteigentimer der Dela,
gingen aul die Bamikaden.

& Mitte Mz 2005 war Deks-Bank-
Chef Axel Weber das Handtoch, Sein
Verhiltnis u Sparkassen-Prisident
und Deka-Verwaltungsratsched Deet-
rich tedl war zermitied, Der
1580 bed der Machiolgersuche bislang
offensichtlich au! Schwiengiositen.

& Jetzt droht der Deka auch poch der
Abstury in der Hitliste der Fondsanbie-
ter aul Rang drei. 68,8 Milliarden Euro
Fondsvermibgen Ence Mirz bedeuten
cinen Rickstand won 26 Milianden aul
Branchenprimus DWS, aber aur noch
einen Viorsprung von gérade einer hil-

liamde vor der Union Investment der
Volksbanken. Und die verksufte ru-
letxt deutlich mehr Fonds

Deka-Bank-Interimschel Prite Oel-
rich, seit hitte Marz im Amt, versuchi
i Probleme im Zaum ru halten. So sall
die Bank ihre Barbestinde verstirk! in
Deka-Celdmarktionds anlegen, um
den Fondsabsatr anrukurbeln. Tai-
sichlich zeigten die Geldmarkitonds
im Mirz hohe Fuflisse von dber Twei
hilliarden Eurn. Dennoch rechnen In-
slber spltesiens im Mal mit dem Rutsch
der Deka auf Plate dred,

Auf der Kippe sishi oflenbar der
ghickloss Fondsvorstand Mathis. Head-
hunter suchen bereits einen Nachfolger.
bdathis, so heili e im Deka-Manage-
rent, s&i lediglch noch im Ami, wedl dar
iorstand sonsi met nor dred bitgiedern
kaom moch sel

Ungeltat sind fermer die Problams
beim Deka-Immobilienfonds. Sein

Schicksal bleibl ungewiss. Dwar wer-
neinl Oweirich Fline, den Fonds ru
schilefen. Vieles spricht aber zumin-
dest fir cine Teilabwicklung Ende dos
Jahres. 'Wie aus der Bank ru hiren ist,
soll der Immobilienionds immer noch
ein Abschreibungsrisiko von mehr als
400 Milliopen Eur wor sich ber schie-
ben, Das sind fast zehn Prorent des
gesamten Fondsvermogens. fwar hat
die Delka fir das aktuells, im Sapiem-
ber endende Geschiftsjahr noch eine
Rendite von rund zwei Prozent zugesi-
chert. Danach droht aber ersimals bei
einem offepen lmmobilienfonds ein Mi-
nus = filr die Branche ein Tabubrach,
Die Deka scheint vorbeneibed and will
offensichilich die Anleger in anders
Fonds locken. Chei Oelrich jedenfalls
stelli ihnen fir Sepiember bareits kla-
re Alternativen® in Aussicht. ]
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Ausgabe vom Freitag, den D8, Mai 2005

Handelsblatt: Dekabank-Chef setzt auf Verm&gensverwaltung

Laut sinem Bericht des Handalsblaties
hatt Dekabank-Chef Fritz Oelrich die
Stagnation des Fondsmarkies fr eine
Momentaufnahme. Gerade die
ARersvorsorge biete enorme Chancen
fr die fondsgebundans

. sagte Oelrich

der :

pegendber

in die Dachionds der Deka
beziehungswess die strultuners
Vermogensverwaltung seien in den
ersten vier Monaten insgesamt drei
Milliarden Eura an neuem Gald
geflossen, Mithersello verswalte man in
dieser Assetklasse rund 30 Millarden
Eurg * ein Markianteil von atwa 62
Prozent, In diesermn Zusammenhang
kritisiant Oalrich die Statstik des
Branchenverbands BV, die immear
noch auf Einzelfonds abgesielll sei;
JDas sind alte Statistiken, die uns mit
den neuen Produkdan nicht
weiterhalfen” so der Dekabank-Chet.

Paralle! dazu wolle die Dekabank
Zukinftg verstdrkt mil inlernatonalen
Partnemn koopeneren, Mir heian
nicht mehr Produzent, sondemn
Fondsdienstieister”, so Oelrich
gegenidber dem Handelsblatt. 2005
werde man schon mit zehn Partnem
arbaiten, darenier mit Frankhn
Templeton, Threadneadia, Mearrill
Lymh UBS und JP Morgan,

Eine Konkurrenz durch die
Landesbankan fOrchiet der vorers! als
Interimschef eingesetzte Oelrich nicht.
Eher misse man sich fragen, ob das
gernge Volumen von nur 2wel
Milkarden Euro in Publikumsionds flr
die Landesbanken noch profitabel sei.
For dean Dakabank-Chef habe
vielmeahr dia Pllage der Bazishumngen
Zu den Sparkassen Prignitat, Die
Jemotionale Mahe® der Dekabank zu
den Instituten vor O walle Oelrich
wieder stdrken.

Eine unter dem Fonds-Vorstand Peter
Mathis aulgeseizte neus
Anlagestrategie will die Deka tedweise
wieder zurGckdrehen, da die Erfoige
Zu lange auf sich warten leBan.
Zukinfig waolle man wisder varstirkt
den Fondsmanager in den Mittelpunit
siellen, einen Starkult aber dabei
vermeiden.

Cralrich zeigt auch Verstindnis fir die
aktugle , keritisiert
aber, dlﬂﬁlﬂhﬂl‘ﬂlﬂd‘lﬂﬂlﬂl‘l
werde. Der Gberwiegande Tei der
Unlernehmen s&i sich sainer sozialen
Veranbworiung bewussl. Vielleichi
stand in der Vergangenheit die
Sleigerung der Elgenkapitairendiie zu
sahr im Vordengrund. H:hdil'm dass
wir in der Spa

Gml:hnﬁd&mHmhulﬂ.
FOr sein eigenes Haus wolle der
Manager mit gutern Beispiel
vorangehen und die Zahl der
Mitarbeiter in diesem und ndchsten
Jahr konstant halten sowie keine
Diengteistungen ing Ausland
verlagenm. (fmk)
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Ausgabe vom Freitag, den 06. Mai 2005

Dekabank-Chef setzt auf die

Vermogensverwaltung

Oelrich will Immobilienfonds neu strukturieren -
Sichere Jobs bis Endeiﬂﬂﬁmhummwesteilt

P, C. POTTHOFF
FRAMEFURTM. Deksbank-Chel
Fritz Delrich hil die Stagnation des
Fondsmarkies fir eine Momentaul
nahme. Gersde die Ale

biete enorme Chancen fir die fonds-

grbundens  Vermdigensverwaltung,
die immer mehr ein Schwerpunkt
werde. Indie Dachfonds der Dele be-
richungiweise die strulhurierte Ver-
seien in den ers-
ten vier Monaten insgesamt drei Mrd.
Euro an nevem Geld M-
lerweile verwalte man hier 30 Mrd.
Burs Unser Markianteil betrigt
rund 62 Prozent. Die Statistik des
Branchemverbands BYT stallr immer
noch auf Firmelfonds ab, das uind alie
Stacistiken, dic uns mif den newen Pro-
dukten nicht weiterhelfen®, kritisdert
Delrich den BYL
Parallel daru will die Dekabank
nern koopericren. JWir heiflen nichi
mchr Produzent, sondern Fonds-
dienstleister. Wir wollen nicht mehr
alles selbst machen®, sagr Oelrich.
20 werde man schon mit rehin Part-

von pwei Mrd Ewo bel den Publi-
kumsfonds. Da werde man sich im-
mer Oberlegen milssen, ob das moch
profitabel s2i Prioritht habe jetet die
Pllege der Berichungen ou den Spar-
kassen. Die emotionale NEhe® der
Dekabank ru den Instinaten vor Ort
will Oclrich wieder stdrken.

Diaes Dekabank-Management
stehr vor der Herkulesaufgabe, die

Gesprich mit dem Handelsblate,
Fiir sein eigenes Haus will er mit
putem Beispiel vorangehen el der
Dekabank werden wir dic Zahl der
Minarbeiter in diesem Jahr end 2006
in etwa konstant halten, ins Ausland
werden wir keine Dienstleisrungen
verlagern®, ergingt Oelrich. Ende
2004 waren bei dem rentralen Fonds-

dienstleister aller rupd 470 Sparkas-
sen im Eonzern gat 3 300 Mitarbeiter

Oelrich will $ich an den Spekulatio-
men iliber die Daver seiner Amiszeit
an der Spitze nicht beteiligen. . Wie
lange ich kommissarisch Yoritands-

ich elne erstaunliche Wende am ge-
werhlichen Immobilienmarks. Wir ha-
ben cinige Micterfolge, dic uns Gber-
raschi haben®, sagt Oelrich,
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Ausgabe vom Freitag, den DB, Mai 2005

Personalien

Ein Bayer in Frankfurt

Fritz Owlrich will die Sparkassen mit der Deka Bank vers8hnen

Dienstleister der Die Aulgs-
be Hel fhm Giber Nacht in den Scho, weil
sein Axel Weber wegen man-
geihaften urick-
trat. Oifentlichs ung belum
Udnchdﬂmumta;wﬂuﬂ
Bilanz der Bank frei von Kommunikati-
onsfehlern prisentierte
scheinen dem 47-jihri-
gen Oelrich ausrumachen [n sed-
nem Biiro im 43. mit Blick auf den
im Taunus erliuteri er ohne
Umschweifs, wis or die Deks Bank in bes-
sere Leiten steuern will Des gehi nichi
voi heute suf morgen, weil sin Tell der
neuen Mannschaft noch nicht an Bord
ist. Auler besserer Kommumpikation und
bei den Fonds it ihm

mm.n:hhlhm,m-ruﬂﬂ-

mmﬂu Stadt-

wwmumm

Wlﬂlﬂhﬂlﬂ
wischenstationen beim Bayerischen

ni Sperialicerung
Urlaub zeigt In diesesn Jahr sind Helsin-

ki und Oslo an der Reibe.
Konkurrenz auf Augenh&he

Auf die als zentra-
len Bestandteil der Banlen-

Fritz Qelrich

Foto May
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DENTSCHE ANREAF

Deka gegen Breuer

ur Rolf Brewer, den Aufsichtsratsvorsitzenden der

Deuwschen Borse, wird es eng. Gehi es nach dem
Willen einiger Grolaktiondne, soll er auf der Haoprver.
sammlung am 25. Mai abgewihlt werden. Auch gin
deutscher Anicilseigner, dic Fondsgesellschaf Dieka,
will ihm die Gefolgichaft verweigern. Wir werden uns
bei dem Abwahlantrag pegen Breuer der Stimme ent-

halten®, kindigt Fritz Oelnich, Vorstandschef der Deka-

Bank, an. Damit haben die kritischen Akthonane um
den britischen Hedgefonds TCl einen Bundesgenossen
as Deutschland gefunden. Hintergrond der Deka-Ent-

Investoren. Das hegt daran, dass viele deutsche Fonds-
geselbschalten die Anteile gegen cine Gebithr an andere
Investoren verliehen kaben, um die Erirage threr Fonds
ru seigern, Auch die Stimmrechie aufl der Hauptver-
samumilung gehen auf den Entlether aber.

scheidung konnte sein, dass Brever als friherer Pra-
sident des Bankenverbands die Sparkassenorganisation
immer wisder mit teilweise harscher Kritik bedachie.
Mur noch sieben Prozent der Aktben der Deutschen

Delrich

Béorse, so heillt es, befinden sich in der Hand deutschoer

Frankfurier Algemens Sonntagsretung

wom 08 05 2005

Tritt Rolf Breuer morgen zuriick?

Sitzung des Borsen-Aufsichtsrats am Montag - Keine Einigung mit Fonds

Fraxeroet, For den Aufachisns

vorstzenden der Deutschen Borse,
Bolf Brever, wird = Mittler-
weile halt man in Fi-

el e Bifickier Bows-
ers auf der sullerordentlichen Sit-
rung des Aufsichesras der Borse
am morgigen fiir denkbar.
In diesern Falle wire wohl such
Vormandschef Werner  Seifert
nicht mehr lange zu haben.
Offenbar bt &5 den Vertrerern
der Deutschen Bérse miche gelun-
gen, sich mit ihren Kritikern ro ei-
nigen. Sie werden angefihrr von

dem Londoner -Fonds TCIL
sowie dem Mew Hedge-
Fonds Aiticus, die russmmen rund
15 Prozent des Kapitals halten. Sie
wollen Brever suf der Haupever-
F.ndthhtmm
I'-h: lnn: hatie die

In London war mu hdren, ent-
schiidend sl das Verhalten der Ak-
arwr umd Fudeli-

Freteapiegel
0605, 2005



Spisgel Dnling
wom 0805 2005
Deutsche Birse

Aufsichtsratschef Breuer droht das Aus

Der Filhrung der Deutschen Bbrse blist der Gegenwind der Aktliondre immer stérker Ins
Gesicht. Nun hat sich mit der Deka auch ein wichtiger deuvtscher Antellseigner auf die Selte der
angeisichsischan Kritiker geschlagen. Schon morgen kiinnte Aufsichsratschel! Roll Brever zum
Riicktritt gezwungen seln.

Frankfurt - Der Widerstand der Aktionare gegen den
Aufsichisratsvorsitzenden der Deutsche Bdrse AG, Roif Breuer, wachst. Nach
dem britischen Hedge-Fonds TCI will nun Informationen des SPIEGEL zufolge
auch die Sparkassen-Fondsgesellschaft Deka Breuer bei der
Hauptversammilung am 25. Mai wegen der versuchten Ubernahme der
Londoner Birse LSE die Gefolgschaflt verweigern. "Wir werden uns bei dem
Abwahlantrag gegen Breuer der Stimme enthalten”, kindigte Fritz Oelrich,
Vorstandschel der DekaBank, an. Hintergrund der Deka-Entscheidung kénnte
sein, dass Breuer als friherer Président des Bankenverbandes die
Sparkassenorganisation immer wieder mit teilweise harscher Kritik bedacht
hatte.

Die "Frankfurter Aligemeine Sonntagszeitung® (FAS) berichtete daraufhin unter Berufung auf Frankfurter
Finanzkreise, mittlerweile sei auch sinen Ricktritt Breuvers suf der morgigen asuBerordentlichen
Aufsichtsratssitzung midglich. Auf der Sitzung wird ein Fazit der Werbetour des Vorstands bei wichtigen in-
und ausldndischen Investoren gezogen und die weitere Strategie beraten.

Die Deutsche Barse hat laut "FAS® den angelsichsischen Gegnern unter ihren Aktionaren ein weiteres
Kompromissangebot unterbreitet. Danach soll ein Neminierungs-Komitee vor der Hauptversammiung eine
Kandidatenliste fir einen neuven Aufsichtsrat ausarbeiten und auch Uber einen neuen Vorstandschef
verhandeln, berichtet die Zeitung. Der Vorschlag sei unter einigen Opponenten zwar auf Interesse
gestofen. Sie hatten aber klar gemacht, dass zuvor Breuer und der Vorstandsvorsitzende Werner Seifert
ihre Posten abgeben missten.

Fast die Hilfte der Aktion3re aus GroBbritannien

Laut SPIEGEL lisgen nur noch sieben Prozent der Aktlen der Deutschen Borse in der Hand deutscher
Investoren. Der Rest der Aktion@re kommt aus dem Ausland, davon etwa 48 Prozent aus GroBbritannien.
Grund sei, dass viele deutsche Fondsgeselischaften die Antelle gegen eine Gebiihr an andere [nvestaren
verliehen haben, um die Ertrége ihrer Fonds zu steigern. Auch die Stimmrechte auf der
Hauptversammiung gehen dann auf den Entlelher Gber.

Mit der Deka hitten die kritischen Aktiondre um TCI einen Bundesgenossen aus Deutschland gefunden.
Der Kampf um die Macht in der Deutschen Bérse AG tobt seit Wochen. TCI hatte Anfang M&rz an der
Spitze mehrerer Kritiker den Abbruch der geplanten Ubernahme der Londoner Bérse erzwungen. TCI und
der New Yorker Hedgefonds Atticus halten gemeinsam rund 15 Prozent der Anteile an der Deutschen
Bérsa. TCI-Manager Christopher Hohn hatte Mitte April formell beantragt, Breuver auf der
Hauptversammlung abwahlen zu lassen,

Im Kern geht es bei der Auseinandersetzung um einen Machtkampf zwischen Management und
Aufsichtsrat auf der einen und angelséchsischen GroBaktiondren auf der anderen Seite. Mit fehlender
Rickendeckung des deutschen Anteilseigners scheint auch ein Rbcktritt Breuers nicht mehr
ausgeschiossen,

0B 05, 2005
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Franifurier Algameing Jerung
wom 06,05 2005

Der Druck auf Breuer erhoht sich

Deka signalisiert Widerstand / Deutsche Birse bietet Kompromif an

FRANKFURT, B. Mai. Die Deut-
nern unter ihren Akhondfen ein welleres
KompromiBan unierbreitet, um
gime Abwahl Vorstandsvorsitzenden
Werner Seifert und des Aufsichtsratywor-
Brewcr ll_'.lw-ndm

mEine tung.
Die Kritiker hatten die von
Breuer und Scifert gefordert. hrt

Frasirunt oM, - & Mai - reo - Der Streit da-

Hedgefonda
Fondg, der dem Vernehmen nack ache Pro-
rent der Stimmrechite hilt, betreibt die Ab-

wahl Brevers bei der Hanpreersammlung in

Fiir Breuer
wird es eng

Aufsichtsrat der Borse tagt

gul rwei Wocken. Sollten die Briten andere

Irvestoren wie etwa die Fondafirma Fideli-

Hdh;ﬂllﬁh‘lﬂ!ﬂhﬂﬁ'

trag Erfolg haben, wilrde der Stuhl
Seifert wackeln,

Stimme enthalien®, Fritz Oelrich,
Vorstandsworsd der

dem

Lwar st das eine

Franidurter Rundschau
vaom 06 05 2008

will sich laut Spiegel beim Aktiondrstreffen
der Stimme enthalten. Fir den Fall, dass
such andere grofe Imestoren diraal ver-
richien, fiir Brewer Tu votieren, ist ein Rick-
tritt des ehemaligen Deutsche-Bank-Chefs
vorm Amt des Breen- Anfsichisraischefs
nicht susruschliefen
B
rufenen Aufuichteratssitrong die Runde.

Figsaenp egel
0505 2005
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Financial Times Dautschiand
wom 0805 2005

Deka verweigert
Rolf Breuer
Unterstiitzung

Sparkassenfonds stellt sich
mn&mm

059052008
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Handsisbiat
wom 08 05,2005

Breuer ist kaum noch zu halten

Aufsichtsratschef der Deutschen Borse kdnnte
schon heute sein Amt zur Verfligung stellen

Bmmipot FRAMEFUET/M. Bei
der Deutschen Brse wird cin Fih-
rungswechsel wahrscheinlicher. In
Frankfurter Finanzkreisen verdich-
teten sich am Worhenende die An-
geichen, dass Aufsichisratschef Rolf
hrunwhwhﬂuﬁdd#hﬂeﬁ

Verfligung stellen  kinnte. Die
Wahrscheinfichkeit daflir ist hoch®,
hic# &5 gestern im Umfeld des Auf-
sichisrats.

Bei den fingsten Gesprichen mit
kritischen Aktiondren habe sich ab-

Der Manager pehi dovon mas, dass
=] im Aufyichiors
und in der Geschifisflihrang gibe®.,

Mit einer Damission
wirde Breuer einer

Kampfabstimmung auf
der Hauptversammiung
am 25. Mal
zuvorkommen.

Im Umfeld des Aufsichisrates

ktante, den fribheren Chef der Dieut-
n:l':ihﬂm:hthnﬂ'uul_uﬁn-

men. Als sehr wahrscheinlich gl
dies aber nicht. Brewer selbst strebe
die Einserzung eines Aufsichtsraty-
Ausschustes an, der neue hiitglis-
der des Gremiums sussuchen solle,
hief eo. Dabei sollen die kritischen
Aktiondre mit cingebunden werden.

kit einem derarilgen Schrin
wiinde Breuer einer Kamplabstim-
mang wihrend der Hauptversamm-
lung am 25 Mal ruvorkommen
Dann will TCI Breuer abwihlen las-
sen. In Preseberichien wurde des
Ovfteren kolportiert, dass die Kritiker
35 Prozent des Kapitals hinter sich
wissen Ob diese Zahl stimmi, ist
rwar unbekannt. Aber offenbar ha-
ben Brewer und Seifert lange den Us-
mut unterschdest, der auer bei TCI
auch bei etablierten und traditions-
reichen GroBimvestoren wie Fide-
liy, Capital Group oder Merrill
Lynch herrschi. Monicrt wird unter
anderem, dass der gegenwiirtige Auaf-
sichisrat dic Interessen der Anteils-
akmuellen Aktlondre sind in dem Gre-
lerweile hegen mur noch siehen Pro-

ﬂmmtﬂﬂ'—miﬂ
vom Hedge-Fonds TCI ange-
fidhrten (bernahmegegner ist
u méichtig.

= Basdnftigung. Vergangene
‘Woche gibi die Birse sin her-
vorragendes Quartalsergebnis
swia Ausschittungen in kil
ardenhbhe bakannt. Damit will
Seifar] die Kritlker gnddig stim-
men.

pent der Angeile in deutscher Hand,
fast die Hblfre der Aletien Lisg bed bri-
tischen Fondsgrsellschafien

Aber selbst hier zu Lande sibfi
die Biirse ani Widerstand. 5o lied
die Fondsgesellschafi der Sparkas-
sen, die Wochenende
WissET, werde sich bei der Ab-
stimmung Gber Brever bei der
Hauptversammlong der Stimme ent-
habuen

Im Umifeld des Aufichisrats
heift es, mit der Einbindung der kri-

kannt, was TCI-Chef Chiris Hohn vor-
habe. Seiflert hatte noch bei der Pri-
sentation der Cuartalsergebnisse
letzte Woche an dic Aktiondre appel-
liert, das Manapement und Brewser
zu anterstitzen. Dic Bdrse hatte [m
ersten (Juartal einen Bekordgewinn
cingefahren.

Pressespiegel

O 05 2005
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MENSCHEN UND MARKTE

Meuer Verbindeter gegen Rolf Breuer

Die Fondsgeselischaf Deka will sich bad dem Antrag
aurf Awahl des Aufsichisratschefs der Deutschen
Borse Rolf Brewsr auf der Hauol-
versETImiung der Stemime ent-
naifen. Wir warden uns bel dem
Afwahiantrag gegen Breuer det
Stimme enthaflen”, sagte Frit
mmmmn—n
Bank, dem _Spiegel”,

TSR Ghe ritiachen Aktiondre um
den britischen Hedgefonds TCI
sinen varbindeten sus Deutsch
land gefunden. TC| hatte puletzt
2 gin Votum dber de Zukunf Brew
BrE ie Tagesordnung der Versammiung am 25,
Mal setzen lassen, Hintergrund der Deka-Entsched
dung kbnnte sein, daft Brevar sls frihener Prisident
ges Bankemvarbands die

immer wieder mit teibvaise hargcher Kritik badacht
habe, schreibl das Magasin, Das Management der
Deutschen Borse siehl sich derzeit massiver Kritik
BUS Oem FEenen AkTIondrress dusgeselr. Der
Fonds TCI, der rund achi Prozent der Antédle an dem
Honpém hal, hatle die Borse unachst rum Rlckoug
vom geplanten Mauf der Londoner Birse und pur
Ausschittung von Barmifieln an die Aktiondre ge-
reungen. Mun will der Fonds aul der Hauptversamm-
lurg Breyer abwihien lagsen. Die Bdrae hatte &5
Iuwor abgelehnt, Derelts I diesem Jahr der Oppositi-
on einige Aufsichisratspositionen zur Verfigung o
sheflen, ow

Foif Brecar

Widerstand

01. DekaBank

wom 09,05 2005

Vet kompak:
vam 09 05 2005

MENSCHEN + MARKTE

Widerstand gegen Breusr wichst
Dwer Widerstand der Aktiondire

den Aufslchteratevarsitrenden
Deutschen Borss, Rolf Breusr (Foto),
wiichst. Nach dem
britischen Hedge-Fonds
TCI wolle nun such die

Aufsichters am Maon-
tag for Wi werden uns bei
dem Brever der

Shddeutsche Zmung
vom 06 05 2005

gegen Breuer wichst

Frankfurt (dpa) - Der Widerstand der Ak-

Fonds TCI wolle nun such die Sparkas-

&!M%ﬁltz:
der Hauptversammbung .

ﬂﬂ‘ der versuchten Ubernahme der Lon-

Birse LEE die Gefolgschaft ver-

weigern, schreibt der Spiegel. Die Frank-

Finanzkreisen
Breuers auf der suBsrordentlichen Auf-
sehisralsaiizung an diesem wag fur
miglich, bei der an gich ein Fazii der Wer-
betour des Vorsiands bei in- und auslin-
dischen Investoren gezogen werden sall.

Fressespegel
09.05. 2005
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Yews (Han delsolal
v 09,05, 2005

Spekulationen um Riicktritt Breuers

Deka-Bank verweigert
dem Aufsichtsratschef
der Deutschen Borse

die Gefolgschaft

DER WIDERSTAMD der Aktiondne ge-
gen  den  Aulsichisratsvorsitzenden
der Deutschen Birse. Rolf Breuer,
wilichst. Mach dem britischen Hedge-
Fonds TCl will nun offenbar such dic
Sparkagsen- Fondsgesellschali Delas-
Bank Breuer bel der Haupiversamim-
hung am 25. Mai die l."-el'nh:lu.l‘l VET-
weigern. Das berichiet das Machrich-
tenmagazin .Der Spiegel®. TCl hatie
Anfang Mirr an der Spitze meshrerer
Kritiker den Abbruch der geplanien

Obernahme der Londoner Barse (Lon-
don Sinck Exchange/L5SE] erpwun-

EEn

Ein Rbciktritt ist bereits
am heutigen Montag méglich

Wir werden una bed dem Abwahlan-

trag gegen Breuer der Stmme enthal-
ten”®, klndigte Friz Oelrich, Vor-
standschel der DekaBank, im Spie-
gel® an. Hintergrund der Deka-Ent-
scheidung kfnnte dem Bericht mu-
folge sein, dass Brewer als frilberer Pri-
sident des Bankenverbandes die Spar-
assenorganksation immer wisder md
telbweise harscher Kridk bedacht
hatie. Mit dem Umschwenken der
Dekas-Hank hinen die kridschen Ak-
Tonire um TCI einen Bundesgenos.
sen aus Deutschland gefunden.

Die Frankfurter Allgemeine 5Sonn-
tagszeitung” berichtete. mittlerweile
halte man in Frankfurter Finanzirej-
sen cinen Rilckirin Brevers auf der aia-
Berondentlichen Aufsich i

an diesem Moniag fir miglich. Die
Deutsche Birse habe den kritlschen
Aktiongren Indes ein welteres Kom-
promissangehsor wnlerbreive,
schreibt die Feftung weiter. Demey-
folge soll pin Mominierongs- Komitee
vor der Haupiversammbung eine Kan-
didatenliste fir einen newen Aufsichis-
ral ausarbeiten und auch Ober einen
neuen Vorstands-Chel werhandeln.

Der Vorschiag sel unier einigen Oppo-
nenten rwar auf Interesse gesioflen

Sie hivtoen aber dar gemachi, dass po-
vor Breuer und der Vorstandsvorsi-
zende Werner Seifert ihne Podten abge-
been millssten,

Fazit der Werbetour
bei der Aufsichtsratssitzung

Bur noch sieben Prozent der Aktien
der Dwutschen Bfirse befinden sich
laun Splegel™ im der Hand deutscher
Investaren. Das liege daran, dass viele
deursche Fondsgesellschafien die An-
teibe gegen eine Geblhr an andere In-
vestonen verliehen haben um die Er-
wriige bhrer Fonds zu steigern. Auch
die Stimmrechte aul des Hauptver-
sammilung gehen auf den Entleiber

Heute trifft sich der Bfrsen-Awuf-
sichisral zu siner aulsrordentlichen
Sirung. [Dubel wird ein Fagit der
Werbetour des Vorsiands bel
wichiigen in- und suslindischen
Invesioren gesogen und die weliere
Serategie beraten M dpa

BILD Frankfurt
wom 09,05 2005

'AuBerordentliche Sitzung des Borsen-Aufsichisrats|

Tritt Breuer heute zuriick?
Dann ist auch Seifert fallig

HeiBer Mal an . Irithl sich zur : Spitze. Hoben zur _ SPIEGEL). Denk- dem I35 Maoi eine

der Deuvtschen aufkeror- Houptversamm- rottel fir den Ban- Kandidatenliste fir

Bérse, dentlichen lung (25. Mal) e |ker n ol kagr- 980 Aufsichisrot

scheidet Sizung. Span- - nen Antrag zur Ab-  scher Sporkossen- ()7 Sitze) aus

, sich heute nonde Froge: ‘ wahl Breuvers ge  Kritik? muarbelien.
dos Bietet Breu  stelll.  Lout ?CI Die DBorss ver Die Rebel
Schicksal ar  sek ibt's dafir bereits gucht gegen 1 len finden's
von Aui- nen 5 Prozent der giguern. Mit hohe- GVl - Ober
sichis- f Rlckiritt an? Donn | Stimmen. ren Gewinn-Ays- | NUr unter
rots- hatten dis Rebesl MNun hat auch die schittungen als ge- der Bedin-
chel {len jetzt schon ge- - Deko Fondsgesell goignt, mit einem 9ung, do

RolE. | wonnen. “schall ﬂ#f Sparkas-  yorzeilig verkiinde-  fuvor Breuer und

Breuar Sie ottockileren - se, %?akhndlgt. ten Rekordergeb- auch Vorstands-

(&7)? { unter FUhrung des : rwar nicht gegen nis im 1. Quartal chel Werner G. Sek

Das [ britischen edge | Brever zu stimmen, Und mit Kompro- fert ihre Stihle réu-

Kontrolk | Fonds TCl seit Wo- | aber sich v ent migsen. Sie hat on-  men (Quelle: FAS).

Gremium i chen die Borsen- ¢ halien {Clualle: geboten, noch vor ch

i Fressespiegel

09.05.2003
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Franifurter Meue Presse
wom 09 0% 2005

Deka kiindigt Borsen-Aufsichtsratschef die Gefolgschaft — Spekulationen um Riicktritt

Widerstand gegen Breuer wichst

pge-Fonds Brewer auf der Haupower-
sammiung storzen,  Unterstion

mchn Progent halven. Genichien -
folge konnix die Deatsche Bank, de-
ren Vorstandssprecher Brewer lange
war, besonderen Druck suf i
sustben. Spekulicrt wird, die
kinnte androben, den Verkauf der
Fonds in Dewtschland nicht mehe
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._

Der Stern vom Rolf Brewer (links) sinkt. Anch der Chef der Dekabank, Fricz Oclrich, will den Anfsichtsrats-

chef der Deutschen Barse bei der kommenden Hauptversammlung nicht unterstiiteen.

Berfiner Zefung
wioem 0005 2005

Machtige Aktionare

Ob SPD-Chef Franz Mimicfermg mat
seiner Kapitabismus-Kriik und inshe-
sondere mit scimem Vergleich won Fi-
nanrinvestoren mit Heasckrecken rich-
tig liegt, dariber wird derreil heflig de-
bamienn in Deuischland. Egal, welche
Posttion man in dieser Frage bezichi -
gines jedenfalls lisst sich kaum bestres
ten: Finansmvestoren sind selbstbewus-
ster als viele anders Anleger, was shre
Rechte als Aknonkre angehi - und neh-
men dicse deshalb such stirker wahr

In der Regel ist e hewie doch so: Emn-
mal im Jahr treten Vorstand wnd Awnf-
sichizral von groben Konzemen auf der
Haeptversammilung thren  Aknondren
pepenbber und rechifertigen thr Han-
debn. Beflinchten mbssen sie allerdings
nichis: Egal wie gui oder schlecht die

Manager winschatten, am Ende werden
sic mit der Oberaiiltigenden Mehrhen
der Stimmen entlaste]

Deraniige Gepflogenheiten lassen Hedge
Fomds wie The Childrents Imvestmeni
Group (TCI) nichi mehr durchgehen:
TCl hat sich grof bei der Dewtschen
Barse AL eingekaufl und lehr Worstand
und Auafsichisral gemde das Fiirchben:
Der Grolinvesior hat unmissverstingd-
lich zum Ausdruck gebracht, dass er mit
der Lewsiung von Birsenchel Wemer
Seifert und scimem Aufnichisratsvorst-
zenden Rolf Brewsr micht einversianden
ist und betrewbt seil Wochen deren Ab-
logung

Der Druck zeigt Wirkeng: Ermurigl
vom Vorpreschen der resoluten Finan-
sinvestoren will jetn auch die michiige

Fondsgesellichaft der Sparkassen, dic
Deka, ibre Gefolgschafi veraeigern: Sie
hat angekiindigl, Seifen und Brouer aufl
der Hasptversammlung mchl m entla-
sten. Dhe Deulsche Borse wiederum ver-
sucht im Momend alles, um die GroBan-
leger za besinfiigen: Mit einem grol
angelegien  Aktiennickkaufprogramm
und einer hiheren Dividende will sie flr
eine mbglichsl straktive Rendie ihrer
anspruchavollen Anfeilseigner sorgen
Ob sich Seifert und wvor allem Brower
halten kbnnen, 15t dennoch ungewisser
denn je. Aktionire sind den Konzem-
chefs nicht susgeliefert. TCI hat ge-
schafft, was sich wvicle Kleinaktionire
wingchen: Wirklich Einfluss m neh-
men. Seste 10

14
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inchener Abendreiftung

wom 09,05 2005

Machtkampf an der Frankfurter Bérse
FRANKFORT/MAR Dic Luft wird diinn fiir Deutsche- Birse-

Aufgichtsratschef Rolf Breuer: Die

Ebenso erschienen in: Nirnberger Abendzeitung

Berliner Margenpost
viorn 08.05.2005

Gepeawind lir Birsen-Auwfsichisrat

Roll Brewer

Frankfert/Main - Der Widerstand der
Alononbre gegen den Anfsichisratsvor-
gitzenden der Deutschen Bbrse, Rolf
Brewer, wichst. Mach dem britischen
Hedge-Fonds TCl wolle nun such die

Fondsgesellschafl  Deka
Breuer bei der Hauptversammbung am
25. Mai wegen der versuchien Ubernah-

Abwahlsnirag pepen Brewer der Stimme
enthalten”, kimdigte Frnz Delnich, Vor-
sinmdschef der Deka Bank, an Hinter-
grund der Deka-Entscheidung kinnte
sein, dafl Brever als friherer Prisiden:
mnmm-hw

immer wieder mil ieibweise
harscher Kritik bedachi hame. Damit

me der Londoner Birse LSE die Ge- himen die kritischen Altiondre um TCI
folgschafi  verweigern, schreibt der  cinen Bundesgenossen aus Dewtschland
“Spiegel®. “Wir werden uns bei dem gefunden. dpa

Bramer Machrichisn
vom 0605 2005

Widerstand gegen Breuer wachst

FRANKFURT/M. (DPFA) Der Wider-
siand der Aktiondre gegen den Aul
sichisratsvorsiizenden  der  Deutschen
Barse, Rolf Brewer, wichst, Nach dem
britischen Hedge-Fomds TCl wolle nun
auch die Sparkassen- Fondsgesellschaft
[Deka Breuer bei der Hauphoersammiung
am 25 Mai wegen der versuchten Cber-
nahme der Londoner Borse LSE die Ge-
folgachaft verweigem. Die #Frankfurter
Allgememe Sonntagsreriongh berchoe-

Ebenso erschienen in: Tageszeitung, Kélnische Rundschau

iz, mittlerweile halte man in Frankfurter
Finanzkoreisen einen Ricking Hrewors
hecte suf der suBlerordentlichen Auf-
sichisratssiorung  fiir méghch. Breusr
wird wvon den rebellischen Aldiondren
vir allem vorgeworfen, der Awfiichismal
habe den Vorsland bel seinen Alguisiti-
onsbestrebungen nichl kritisch  genug
kortroliert
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Hanngversche Allgemeine
vom 08 05 2003

Widerstand gegen Breuer wachst
Aufsichtsratschef der Borse verliert Biindnispartner / Spekulationen um Riicktritt

Frankfunn [dpa‘ddp) Der Widerstand
der Aknonfre gegen den Aufmchismis-
vorsitzenden der Deutschen Birse, Rolf
Brewer, nimimi na. Nach dem brtischen
Hedge-Fonds TCI wolle mon auch die
Sparksszen-Fondspesellschafi Deks
Breuer bei der Haupiversammlung am
25, Mai wegen der versuchien Ubemnah-
me der Londoner Borse LSE die Ge-
folgschaft verweigemn, berichiet das Ma-
gatin “Der Spiegel®. Angesichis der an-
dauernden Kntik wird nicht mehr sus-
geschlossen, dass Breuer hewse mof der
sullerordentlichen  Aufochigratssitrong
seincn Ridckirin anbicted

Dhe GroBaktiondre urter Fihrung von
TCl havien Anfang Mirz den Abbnach
der Verhandlungen zur (bernahme der
Londoner Borse LSE erroungen. Scil-
her dringen sic muf den Abgang Brepers
vnd suf sinen Rickmin von Vorstamds-
chef Wemer Seifert. TCl und der Mew

Yorker Hedge-Fonds Amicus halten pe-
meinsam rund |9 Prozent der Anteile an
der Deutschen Borse.
Deks-Bank-Chef  Frie Oelnich  sagte,
dasy der frithere Deuteche-Bank-Chel
Brewer nicht mit der Unierstiitrung, der
Fondsgesellschaft der Sparkassen rech-
men kbnne. “Wir werden uns bei dem

"Frankfurer Allgemeine Sonntagire-
mumg”. Die [dee sei owar auf Interesse
bei den opposittonellen Anteilseignern
gesioBen, allerdings hifnen s als Wor-

Seiferts gefonten
TCl-Manager Christopher Hobn hane
Mitte April formell beaniragl, Breuer
waf der abrwiblen za

lassen Iml.’.mldiuh:idn Ausein-

andersetrung um einen  Machtkampl
rwischen Management und Aufsichtsrat
mafl der einen und

ersier Linie damum gehen, dic Wogen zu

Carmstadier Echo
wom (6 05 3005

Fur Breuer wird es eng

Widerstand der Aktiondre gegen den Aufsichtsratsvorsitzenden wiichst - Spekulationen um Rilckerint
Angeblich gibt es einen Kompromissvorschlag

Der Widerstand der Almonire pegen

dmhuﬁ:dmmm:hﬁnn!
schen Borse, Rolf Brever, wiichst. Nach
dem britischen Hedge-Fonds TCT wolle
nas auch die Fonds-
gesellschaft Deka Brever bei der Haupi-

aseracgy Semi by iy oo
versachien der Londoner

Borwe LSE die Gefolgschaft verweigern,
schreibt der “3pizgel”. Die 'Fr-thrr:r
Allgemeine " berichte-

ie, mittlerseile halie man in Frankfarer
Finanzioeisen cmen Ricktrit Brewers
auf der sullerordenilichen Aufsichisrats-
sitzung an diesern Montag fir maglich.
Oiffiziell will der Aufsichisrat heute ein
Fazit der Werbetour des Vorstands bei
wichiigen Imvesioren zichen wnd die
weitere Strategie beraten.

"Wir werden uns bei demn Abwahlanirg
pgegen Brewer der Stimme enthalien®,
kindigte Fritz Oelrich, Vorstandschef

der DekaBank, im "Spiegel” an. Hinter-
grund der Deks-Enischeidung kinnte
dem Bericht rufolpe sein, dass Breper
ks friherer Prisident des Bankenver-
bﬂhﬂ&mhm

Wuor noch sieben Prozent der Aktien der
Deutschen Borse befinden sich lawt
“Spiegel” in der Hand deuischer Inve-
storen. Das liege daran, dass viele deut-
sche Fondsgesellschaften die Anieile
Eeien cine Cebihe an andere [nvestoren
verlichen haben, wm die Errdge ihrer
Fonds 1 steigem. Auch die Summrech-
iz wuf der lung gehen suf
den Entleiher Uber. (dpalap)

Freassespiegal
09.05 2005
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Celiesche Zeitung
vom 08.05 2005

Breuer-Widerstand wachst

FRAMKFURTMAIM (dpa). Der Wi
derstand der Akhoniire gegen den Aul-
sichisratsvorsitzenden  der  Deuischen
Borse, Roll Breuer, wichst Mach dem
britischen Hedge-Fonds TCI wolle nun
auch die Sparkassen-Fondsgeselischaifl
Dieka Brever bei der Hauplversammiung
am 25. Mai wegen der versuchten Uber-

nahme derondoner BérseSE die Gefolg-
schaft verweigem. Mittlerweile habie
man in Frankfurter Finanzkreisen ¢inen
Ruckeriin Breuers auf der auberordentl-
chen Aufrichisrstssittung an  diesem
Moatag filr mbghch, wie die
“Frankfurter Allgemeine Sonntagszei-
tung® und das Nachrichienmagarin

“Spaelgel” berichien.

Ebenso scheinen in: Bremer Nachrichten, Die Tageszeitung

Fur Rolf Breuer wird die Luft dinn

Frankfurt (AP). Der Fihrung der Deut-

Auch Sparkassen machen Dampf
Hedgefords TC1 dem Bericht rufolge
cinen Bundesgenossen sus Deutschland
gefunden.  Ho der  Deks-
Entscheidong kinnie sein, dass Breuer
als frikherer Prisident des Bankenver-
bands die Konkurerends

harscher Kntik bedacht habe, 50 das
Magazin Die Fibrung der Deutschen
Barse hat unicrdessen laut FAS ihren
Cregnem ein weileres i
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Aller-Zeiung
wom 0805 2005

Fur Breuer wird es eng
Aufsichtsratschef der Deutschen Bdrse verliert Bindnispartner / Tritt er zuriick?

Frankfurl (dpa’ddp). Der Widerstand
der Aktiondre gegen den Aufsichterats-
vorzitzenden der Deutschen Bérse, Rolf
Brewer, nimmt zu. Nach dem bntischen
Hedge-Fonds TCl wolle oun such die

Sparkassen-Fondsgesellschaft Deka

mhLmBHHLSEuﬂzﬁn-
folgschaft verweigemn, berichiet das Ma-
gazm "Der Spiegel”,

Angesichts der endavernden Kritik wird
in Frankfurter Finanzkreisen nicht mehr
ausgeschioesen, dass Breuer heute auf
der a Aufsichisransioung scinen Rick-
trit. anbictet. Dic GroBaktionire anter
Fihreng von TCI hatten Anfang Mirz
den Abbruch der Verhandlungen zur
Ubernahme der Londoner Birse LSE
errwungen. Seither dringen sie aull den
Abgang Breuers and suf einen Ricktntt
von Worstandschel Wemer Seifert. TCI

und der Mew Yorker Hedge-Fonds Aut-
cus halen gemeinsam rund 15 Prozent
der Anteile an der Deutschen Borse
dass der frihere Dewische-Bank-Chel
Brewer aicht mit der Unierstitrang der
Fondsgescllschafi der Sparkassen rech-
nen kiane. "Wir werden wns bei dem
Albeahianirag gegen Breoer der Stimme
enthalten”, erkline er. Hintergrund der
Entsc kinnte semn, dass Breust
au&wﬂ!mum
bandes die iem-
mier wieder scharf knitisiert hat.

Angeblich hat die Dentsche Birse -
betrt eimen weiteren Versuch untemiom-
meen, den Kritikern umter den GroBakiio-
niren enfgegenrukommen. Das Unter-
nehmen habe die Grindung eines Komi-
ices vorgeschlagen, das eine Kandida-
tenliste fir esnen neuen Aulfsichtsrat ha-
be auficlien  solle, berichiet  die

"Frankfurter Allgemeine Sonntagseei-
fung”. Die ldee sei rear mufl Interesse

bei den oppositionélien Antetlseignern

TCl-Manager Christopher Hohn hatte
Mite Apnl formell beantragl, Breuer
wuf des abwihlen zu
lassen. Im Kem geht es bei der Ausein-
anderseizung um cinen  Machiksmpl
rangchen Management und Aufsichisra

pemsinlich gefilrt Auf der heutigen
Aufsichisratssitrung dirfie es daher in
ersier Linie darum gehen, dic Wogen ru
gliren.

Ebenso erschienen in: Wolfsburger Aligemeine Zeitung, Schaumburger Nachrichten,
Peiner Allgemeine Zeitung

Barliner Jemmng
vom [8.05.2005

Breuer muss um Aufsichtsposten flirchten
Machtkampf bei Deutscher Borse eskaliert

FRANKFURT A. M., & Mai. Der Wi-
derstand der Aktiondre gegen den Auf-
wchisatrvorsitsenden  der  Deutschen
Bérse, Rolf Brewer, wiichst. Mach dem
britischen Hedge-Fonds TCT wall mun
die Sparkassen-Fondsgesellschaft Deka
Brewer bei der Hauptversammiung am
15. Mai wegen der versuchten Cbernah-
me der Loadoner Borse LSE die Ge-
folgschaft werseigern, scheesbt  der
Spicgel. Die Frankfurer Allpermeine
Sommiapsreiung benchicie, Finanzkrei-
s¢ hichen einpen Riicktrin Brewers auf
der auferondentlichen Awufsichisratssal-
zung an diesem Monmg fllr miglich

Crerlichie bber Frisdensangebot

“Wir werden uns bei dem Abwehlantrag
gegen Brewer der Stimme enthalten”,
kiimdigte Fritz Oelrich, Vorstandschef
der DekaBank, an, Hintergrund kinnie
sein, dass Brever abs friberer Prissdent
des Bankemverbandes die Sparkassencr-
EEnisamOn immer wieder mit teilweise
harscher Kntik bedacht hatte. Damit
hiimen die kntischen Aktionire um TCI
cinemn aus Deutschland
pefunden, TCl hate Arfang Mirz an
der Spitze mehrerer Kritiker den Ab-
bruch der geplanten [Fbemahme der
Londoner Bérse errwungen. Mun will

der Hedge-Fonds Brewer stdrzen
Spekulationen mufolgs hat die Deutsche
Barse den anpelsichssschen Kntikem in
den Reihen der Aktwnidre e wellenes
Eompromisssnpebol unierbresiel. Dem-
rufolge soll ein Mommierungs- Komitee
vior der Haupreersammbung eine Kandi-
datenliste fiir einen newen Aulsichisral
susarbeiten und auch dber cinen neusn
Vorstandschel verhandeln. Der Vor-
schiag sei bei cimigen rwar auf Inleresse
gestollen. Sie hinen aber klar

dass zuvor Brewer und der Vorstamds-
varsitzende Wemer Seifent thre Posten
abgeben missien. (dpa)

Pressespegel
08 05 2005
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General Anzeger
wom 08 05, H005

Widerstand gegen Bdrsen-Aufsichtsrat Breuer

wachst

FRANKFURT. Der Widersiand der Ak-
tionire gegen den Aulsichbsrabsvorsil-
zenden der Deutschen Bérse, Rolf Breu-
er, wiichst, Nach dem britischen Hedge.
Fonds TCI wolle man such die

sen-Fondsgesellschaft Deka Breuer hm
der Hasptversammlung am 25, Mai we-
gen der versuchien (bernahme der Lon.
doner Borse LSE die Gefolgschaft ver-

der DekaBank, mm "Speegel” an. Hinter-
grund der Deks-Entscheidung kinnte
dem Bencht pufolge sein, dass Brever
-h&ﬂuwmduﬂﬂmm
bandes die im-
mer wieder mit teilweise harscher Knitik
bedacht hame. Damit himen die lkriti.
genossen sud Deutschland gefonden.
TCI hatte Anfung Mirz an der Spite

«Eﬂli‘m

rungs-Komitee vor der Hauptversamm-
lung eine Kandidatenlisie fir cinen neu-
en Awufsichtsrat susarbeiten und auch
dber eimen meuen Yorstands-Chel ver-
handein, benchiete die Zesung

Mur noch sicben Prozent der Aktien der
Deutschen Borse befinden sich lam

weigern, schresbt  dag  Miagarin "Spiegel” in der Hand dewscher lnve-
*Spiegel”. Die "Frankfurier Allgemeine  mehrerer Kritiker den Abbroch der ge- . :
s ; I . B 5 | ; sioren. Dias liege daren, dams vicle deul-

le halte man in Frankfurier Finanzkrei-
gen einen Ricktritt Breuers suf der heu-
tigen suberordentlichen  Aufsichtsrat-
sitzung fir méglich.

"Wir werden uns bei dem Abwahlantrag
gegen Breusr der Stimme enthalien”,
kiindigte Fritz Oelrich, Vorsandschef

{London Stock Exchange/L5E) erzwun-
gen. Mun will der Hedge-Fonds Breuer
auf der Haupiverssmmbang stiirzen.

Mach Informationen der “Frankforer
Allgemeinen Sonmiagsretung” hat die
Deutsche Borse den angelsichsischen
Gegnem wmier ihren Aktioniren ndes

jche Fondsgesellschaften die Anieile
gegen cine Gebihr an andere [nvestonen
verlichen haben, um ihee Ervdge ma
sicigemn. Auch die Stimmrechie auf der
Hauptversammlung geben suf den Emi-
leiher @iber.dpa

Hamburger Anendblatt
vam 06 05 2005

Borse: Druck auf Breuer wachst

Hambaurg - Der Widerstand der Aktio- “Frankfurter Allgemeine Sonniagsrei- der geplanien Ubermahme der Londoner
nire pegen den Aufsichisratsvorsitren- tung”. Bérse errwungen. Nen will TCI Breuer
den der Deutschen Birse Rolf Brewsr  "Wir werden uns bei dem A suf der Hauptversammlung stirzen.

ﬂnuﬁmd:mhiﬁ-dﬂ_t-hdn- Brewer der Stimme enthalten®, Mur noch rund sichen Procent der Akti-

en der Dewtschen Birse befinden sich
hﬂ‘%lqﬂ in dér Hand dewtscher In-

Das liege damn, da8 wicle
MFMMMM
e gegen cine Gebihr an andere Investo-
ren verliehen haben, um die Ertrige ih-
rer Fonds oo steigern. Awuch die Stmm-

Frankfurter Finanzkreisen sogar einen  hiiften die kritischen Altiondre um TCl  rechie auf der Hauptversammlung ge-
Riickiritt Brewers suf der heutigen a9~  sinen Verblindeten ms Deutschiland ge- mmdhﬁ-ﬂnﬂﬂh:m}
Berordentlichen Aufuichisraissitzung fiir  funden. TCl hatte Anfang Misz an der

mibghch, heili e ndem m der  Spirre mehwerer Kninker den Abbruch

09.05 2005
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Breuer steht vor dem Ruicktritt Aufsichtsratschef
der Borse konnte bereits heute sein Amt zur
Verfugung stellen

Framkfiar am Mam - Bel der Deutschen
Birse wird ein Flhrungreechssl wahr-
scheinlicher. In Frankfurter Finanziorei-
sen verdichieten sich am Wochenende
dic Anzeichen, dass Aufsichisratschel
Rolf Brever schon wikrend der heutigen
Sitzung des Cremiums sein Ami
Verfilgung stellen kdnnte "Dhe Wahr-
scheinlichken dafir w1 hoch”, hiel es
im Umfeld des Aufsichisrats. Bei den
jingsien Gesprichen mit krtschen Ak-
tiondren habe sich abgereschrer, dass
die akmelle Fihron keme aus-
reichende Unierstiizung genicle Sollie
Brever wizichlich aufgeben, wire auch
der Vorstandschel des Untemehmens,
Wemmer Seifert, kium noch zu halten
"Das Schicksal beider is! eng verbun-
den®, hiel &3 in Finanzkredsen,

Eine Aufgabe Breusrs wiire das Einge-
stindnis. dass der Machikampi mit den
kritischen Aktiondren verloren is1, Eine
Cruppe von angelsiichsischen Invesio-
ren wnier Fighrung der Hedge-Fonds TC]
und Amicus hafie die Frankfarter mu-
nichst zur Absage der UTbernabme der
Londoner Borse gerwungen. Um die
Erittker mu besinfligen, katte dse Borse
vergangene Woche poflerdem dic Aus-
schitung von 1.3 Milharden Euro in
den kommenden zwel Jahren angeloin-
digr. Dies war eine der Zentraben Forde-
rungen der Kntiker, Seifert and Finanz-

Sidiurier, Konstanz

chel Mathiss Hiubek hamen die Aus-
i in den letzten Tagen
britischen Aktioniren vorgestell. Auch
Breuer hai sich mit kritschen Aktio-
niren getroffen,
Doch brachten diese Gespriche offen-
bar nickht den gewiinschien Erfolg. Mach
Informationen des Handeliblass fordermn
miehrere i [nvestoren
susdriicklch die Demission Breuers und
Sciferts. Ein Grolektiongr der Bérse
nannte die Vorschldge "vom Grundsatz
her gul, aber noch nicht befriedigend”
Eorkret gebr der Mandger devon sus,
“dass e5 Verinderungen im Aufsichisras
und der Geschiifisfithrung gibi®.
Im Umifeld des Awfsichisraies hicl es
am Wochenende, Breuwsr wolle sich ei-

nem " geardmeten num Woh-
le des Uniernehmens nickn engegensoel-
len. Zwar se1 michi a dass

der Aufsichisral hewie versuchen kdnn-
te, den friheren Chel der Deutschen
Bark noch emmal umrestimmen. Als
schr wahrscheinlich gilt dies aber micht
Brewer s2lbst strebe die Einsetrung ci-
nes  Aufsichtorats- Auvsschusses an, der
newe Mitgheder des Gremiums sussu-
chen solle, hieB es. Daber solben die kn-
tischen Aktioniire mil eingebunden wer-
den

M emem devartigen Schriti winde

gen der Anteilseigner nicht richtsig wahr-
nehme. Dee aktoellen Aktondre tind in
dem Gremiwm praktisch nicht vertreten
Mitilerweile liegen mur noch sieben Pro-
zenl der Anteile in dewtscher Hand, fast
die Hilfie der Aktien liegt bei balischen
Fondsgesciischaften, Aber selbst hier 7u
Lande 5168t die Borse sufl Widerstand,
5o lick die Deka, die Fondsgeselischaft
der Sparkagsen, am Wochenende wis-
sen, sie werde sich bei der Abstimmung
ber Brever bey der Hauptversammibung
der Surmme enthalien. fs/mm/porHB

Bildunterschrifi: In der Kriik Bérpen-
chel Wemer Seifert (1) und sein Auf-
sichisran Rolf Brewer. Foiy: ddp

Ausgabe vom Montag, den 09, Mai 2005

Widerstand gegen Breuer wachst

Frankfirt (dpa) Der Widerstand der Ak-
tiondre gegen dem Aufsichisralsvorsit-
zenden der Dewtschen Barse, Roll Brou-
er, wichst, Nach dem britschen Hedge-
Fonds TCl wolle nun auch die Sparkas-
sen-Fondsgesellschaft Deka Breuer bei
der Hasptversammlung am 13, Mo we-
gen der versuchien (Tbernahene der Lon-
doner Borse LSE dic Gefolgschaft wer-
weigern, schretbt das Nachn

zin “Spicgel”. Die "Frankfurter Allge-
meine 5 imng®  berichiete,
roittlerweile halie man in Frankfurier Fi-
ranzkressen einen Rickirin Brevers aufl

der heutigen suBerordentlichen Al
sichisratssitzung fir mébglich

"Wir werden uns bel dem Abwahlantrag
gegen Brever der Stimme enthakien®,
kindigte Fritz Oelnich, Vorstandschef
der DielkeaBank, im “Spiegei™ an. Hinter-
grund der Deki-Entscheidung kénnte
dem Bericht zufolge sein, dass Brewer
als friherer Prisslent des Barkenwer-
mir wisder mit igils harscher Kntik be-
dachkl hane. Damit himen die krtischen
Aktiondre am TCl cinen Bundesgenos-
gen aus Deutichland gefunden. TCT hat-

te Anfang Mirz an der Spitze mehrerer
Eritiker den Abbruch der geplanten
Ubernahme der Losdonsr Blrse er-
cwungen. MNun will der Hedge-Fonds
Brewer snirzen.

MNor noch 7 Prozent der Aktien der
Deutschen Barse befinden sich laut
“Spiegel” in der Hand devischer Inmve-
storen. Das liege daran, dass viele dewt-
sche Fondsgesellschaften die Anieile
gegen cine Gebihr an andere [nvesioren
verlichen haben, um die Ererige shrer
Fornids ru sicigem.



Frankfue, 8. Mas. {ap) Der Fihmung der
Diewtschen Birse blist im Streit mit ih-
ren angelslichsischen Widersachern der
Gegenwind nun such aus Deutschland
ins Gesichi. Mach cimem Bernicht des
Machrichtenmagarng "Der  Spicgel”
will die demtsche  Sparkassen-
Fondsgesellschaft DekaBank dem Bér-
sen- Aufsichisratsvorsiteenden Ralf
Brewer bei der kommendsn Hauptver-

01, DekaBank

sammiung vom 15 Mai die Gefolg-
schafi verweigerm und sich baim Ab-
wahlanirag gegen Brever der Stimme
enthalten.

Die Fihrung der Devtschen Barse hat
unierdessen mach ecimem Bencht der
“Frankfisrter Allgemeinen Sonntagsrei-
tang” den Gegnem cin Kompromissan-
gebot pemacht. Demnach soll ein Momi-
nicrungskomiice moch wor der Haupt-

chel verhandeln. Der Vorechlag sei un-
ter ginigen Opponenten owar auf’ Inber-
case gesioasen, me himen sber klar ge-
macht, dass Fuvor Brewer und Vor
stamdschel Wemer Seifen thre Posten

abgeben milgsien

Stublgarier Machnchlen
wom 08,05, 2005

Fur Breuer wird die Luft dunner
Spekulationen dber Rilckintt des Aufsichisratschefs der Deutschen Birse

Frankfurt™ain (AP} - Der Fihmong
der Deutschen Borse blist im Streil mit
ihren i Widersachern
der Wind immer stirker ins Gesiche.

lung am 135. Mai die Gefolgschaft wer-
weigern. "Wir werden uns bei dem Ab-
wahlanirag gegen Brewer der Stimme
enthalten”, sagie Deka-Chef Fritz Oel-
rich dem “Spiegel®. Damit haben die
Brewer-kritischen Aktionire um den ba-
tischen Hedgefonds TCI in Dewtschland
cinen Bundesgenossen  gefunden. Fur
dir Entschesdung der Deka kinnten aber
auch sndere Grinde susschlaggebend
sein als Brevers Amtsfibrong bei der

Barse. Vielmehr hat Brewer im seiner
frikeren Fumktion als Prisident des
Bundesverbands  deoutscher  Banken
(BdB) die konkurmerende Sparkassenor-
ganigation immer wieder mit izibweie
h.ul:lnll’.riﬂbnh:tl.

Dee Flhrung der Deutschen Borse hat
umterdessen nach emem Benicht der
"Frankfurier Allgemeinen Sonnaguzei-
tung” ibkren Gegnemn ein weitered Kom-
promissangebol gernacht Dansch solle
ein Nominerungs-Komitee noch wvor
der ung eine Kandide-
tenliste fiir einen nenen Aufsichisrai
ausarbeiten wnd awch iiber ginen newen
Vorstandschef vu'h-ﬂih. Der Vor-
schiag sei uwmier emigen Opponemben
tﬂlﬂﬁﬂuﬂlﬂtﬂﬂhﬂtm
aber klar dass mavor Breuer
und Vorstandschel Wemner Seifert ihre

Posten abgeben missten. Angesichis der
andasernden Kritik werde nichi mehr
susgeschlossen, dass Brever auf der au-
heutigen Mostag seinen Rickerin anbie-
=,

Der Kampl am die Macht in der Deut-
schen Barse AG 1obi seil Wochen. Kn-
tische Antsilssigner um den bntischen
Fomds TCI, der rund scht Prozent an der
Dewtschen Birse hil, ond die US-
Fondsgesellschaft Fidelity (Anteil 4.5
Prazent) hatten Seiferts Pline durch-
kreuzt, dic Londoner Bdrse zu ibemeh-
meen. Anschisefend haten sie den Ribck-
tritt vom emagen Aufichisriten sowie
dem Chef des Breu-
er, gefordert, der als wichtigster Ver-

Pressespiegel
08 D5 2005
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Hainer Stadt-Anzeigear
wom 08 05 2005

Widerstand gegen Breuer

Fondsgesellschaft Deka verweigert Ge-
Jelgrchaft

Eine Abwahkl des Aufsichisrstsvorsii-
renden der Deutschen Birse AG ist
nicht mehr umwahrscheinlich.

Framkfurt - Der Widersiand der Aktio-
nire gegen den Aufwchisrstsvorsien-
den der Deutschen Biorse, Rolf Breuer,
wiichst. Mach dem britischen Hedge-
Fonds TCI wolle nun auch die
sen-Fondsgesellschaft Deks Breuer bei
der Hauptvermmmiung am 25, Mai e
gen der versuchien (Thernahme der Lon-
doner Borse LSE die Gefolgschaft ver-
weigem, schreibi das Nachrichtenmaga-
zin "Sphegel”. Dee "Frankfurer Allge-
mittlerweile habie man in Frankfurier Fi-
nanzkreisen cinen Rikcktrint Brevers auf
der sullerordentlichen Awufsichtsratssit-
zung an diesemn Montag fir mighch
“Wir werden uns bei dem Abwahlanirag
gegen Brever der Stmme enthakten®,
kiindigte Fritz Oelrich, Vorsundschel
der DekaBank, im "Spiegel™ an. Hinter-

Widerstand

FRANKFURT (dpa). Der Widerstand
der Aktionire gegen den Aufsichtsrats-
vorsilzenden der Deutschen Birse, Ralf
Brewer, wichst. Mach dem britischen
Phhﬁmﬁmwﬂﬂtﬂnﬂhﬂ

gund der Deks-Entschesdung kinnte
dem Berichi mufolge sein, dass Breuer
-hmmmm
bandes die
wwud-ml;ﬂn_lﬂwhm
bedscht hane. Damit hirten de kiit-
schen Aktiondre um TCI sinen Bunides-
genossen aus Deutschland gefunden,
Kompromis angebeten

TCl hase Anfang Mirr sn der Spitze
mehrerer Kritiker den Abbrach der ge-
planten [Mbermahme der Londoner Bérse
(Lendon Stock Erzwun-
gen. MNun will der Hedge-Fonds Breuwsr
sufl der shilrren,
Mach Informationen der “Frankfarter
awwwmm

‘Viorschiag set unier cinigen Opponenten
rwar auf Interesse gesiofen. Sie hinen
sber klar gemacht, dass mivor Breuwsr
und der Vorstandsvorsitzende Werner
Seifert ihre Posten abgeben missien.

Mur noch sieben Prozeni der Alktien der
Deutschen Borse befinden sich lawm
“Spiegel™ in der Hand dewischer Inmve-

d wvom britischen Hedge-
Fomdy TCI, sondern jetzi auch von der

Lauterbacher Anesgar
wom 08 08 2005

wachst: Tritt Breuer zurtick?

Bandniz mit TCl mbglich™Wir wernden
uns bei dem Abwahlanirag gegen Breu-
er der Stimime enthalien®, kindigte Fritz
Delnich, Vorstandsche! der DekaBank,
an. Hintergrund der Deka-Entscheidung
kdante dermn Berichi pofolge sein, dasa
Brewer als frilherer Prisident dés Ban-
kenverbandes die Sparkassenorganisati-
on imemer wieder mit ieilweise harscher
l.'.ntik hd.l:l:l haite. Damit hitten die

waf der Haoptversammlong stiirzen.

2
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Shdkurser, Konstans
wom 08 05 _F005

Widerstand gegen Breuer wachst

Frankfurt (dpa) Der Widerstand der Ak-
tionire gegen dem Aufuschisratsvorsii
genden der Deutschen Birse, Rolfl Brew
er, whcha. Nach dem britischen Hedge
Fonds TCT wolle nun auch die Sparkas
sen-Fondsgesellschaft Dieka Brewer bei
der Hauptversammlung am 25, Mai we-
gen der versuchten Ubernahme der Lon-
doner Birse LSE die Gefolgschaft ver-
weigem, schreibt das Nachnchtenmaga:
zim “Specgel®. Die “Frankfuner Allge-
meine  Somntagszestung”  berchtete,

rittlerweile halte man in Frankfarter Fi-
rantkresien einen Rickerin Breuers auf

der heutigen  suberordentiichen  Awuf-
:ﬂmu-l.ﬂlmﬁg fibr madglich.

bandes dic Sparkassemcrganizanon im-
mer wieder mit teils harscher Knitik be-
dacht karte. Damit hitten die knitischen
Aktiondre wm TCl cinen B

sen sug Deutschland gefunden. TCT hat-

te Anfang Mirz an der Spitze mehrerer
Entker den Abbruch der geplanien
Ubemnahme der Londoner Bérse er-
zwungen. Nen will der Hedge-Fonds
Brewer stirpen,

Nur noch 7 Prozeni der Aktien der
Deutschen Birse befinden sich laut
"Spiegel” in der Hand deutscher Inve-
sioren. Das liege daran, dass veele deud-
sche Fondsgescllschafien die Antcile
gegen cine Ceebibhr an andere Invesionen
verlichen haben, am die Enrige ibrer
Fonds ru seigem.

Aligemeine Ieitung baing
vam 08 05, 2005

Widerstand gegen Borsen-Aufsichtsrat
Hedge-Fonds TCI findet mit Deka Verbiindeten

FRAMEKEFURT (dpa) Dwer Widerstand
der Aktiondire gegen den Aufsichterats-
vorsiizenden der Dewschen Bbrse, Roll
Brewer, wilchst. Nach dem Hedge-Fonds
TCl wolle nun such die Fondagesell-
schaft Deka Breuver bei der Hauptver-
sammiung am 15, Mai wegen der ver-
suchten Ubernahme der Loadoner Borse
LSE dwe Gefolgschafti vereeigem,
schreibt  das  Machrichtenmagarin
“Spiegel”. Dms habe der deutsche An-
teilseigner knapp drei Wochen vor der
enischeidenden  Versammiung ek,
“Wir werden ung bei dem Abwahlanirag
gegen Brewer der Stimme enthalien®,
klindigte Fritz Oeinich, Vorstendschef
der DekaBank, an. Damit hiten dic kni-
tischen Aktionire wm den britischen
Hedge-Fonds TCI emen neven Bondes-
genoasen gefunden.

Nath Informationen der “Frankforier
Allgemeinen Sonntagsreitung” ha die
Deuische Birse den angelsichsischen
Aktiondren indes gip wedteres Kompro-

massangebotl unterbrestet. Lem zulolge
soll em MWominierungs-Komies noch
wor der etne Kandi-
datenliste fiir eimen neuen Aufsichtsmt
ausarbeiten ond auch Gber emen newen
YVorsiands-Chel verhandeln. Der Vor-

schiag se1 rwar auf Intercsse gestaBen,
Krnuiker hitien aber klar gemachi, dass
ruvor Brever und der Vorstandsvormit-
zende Wemer Seifert ihre Posten abge-
ben milssten.

DPA-Meldung ebenso erschienen in:

Idsteinar Zeitung
Mainspitze

MNeue Presse
Wiesbadener Tagblatt
Wormser Zeitung

Aar Bote

0 05 2005




01. DekaBank
Reuters
wom 09 08, 2005

Guten Morgen von Reuters am Montag, den 9. Mai 2005

Die Fondsgesellschaft Deka will sich bed dem Antrag auf Abwahl des Aufsichitsratschefs der Deutschen Barse Roif Breuer auf der
Hauptwersammiung Ende Mal der Stimme enthalten. “Wir werden uns bel derm Abwahlantrag gegen Breusr der S2imme
gnthalten”, sagte Frivz Oslrich, Vorstandsche! der Daka-Bank, dem Nachrichienmagazin “Der Splegel™. Damit hatten die
kritischen Aktiondre um den britischen Hedgefonds TCl enen Verbindeten aus Deutschiand gefunden.

Das “Handeisblait® (Monagausgabe) berichtete aus Finanzkreisen, dass Brever schon wihrend der Siung des Gremiums am
Hontag sein Amt zur Verflgung stellen kinnte. “Die Wahrscheinlichioeit dafir ist hoch®, zitierte das Blatt aus dem Umfeld des

Aufsichisrates.

Heuss Volksbhiaft
wam 05 05 2005

Widerstand gegen Birse-Chel wilchst
- - Der Widerstand der Aktiondre
pegen den Aufsichisratsvorsitzenden
der Deutschen BAmse, Rolf Breuer,
wichst. Nach dem Hedge-Fonds TCI
wolle nun auch dis Fondsgesalischaf
Deka Breuer bei der
Haupbrersammiung am 25. Mai wegen
der versuchten Ubemahme der
Londoner Bbrse LSE die Gefolgschaft
verweigern, schreibt das
Machrichtenmagazin Spiegel”.
Hintengrund fOr diesen Schitt kinnte
s@in, dass Brewer als friherer
Prasident des Bankenwerbandes die
Sparkassenorganisation immer wieder

mit harschear Kritik bedacht hatte. - -
Kaines Express
woimn 08,05, 2005
Borse: Der
Druck auf
Rolf Breuer
steigtan

Frankfurt folglosen Ubermabmme-
Die  Alktio- versuche der Bérse in
nire  sind Loadon. Damit wackelt
B adeee-vorsiandacan

Rolf Brewer rsen-YVorstandse
[Foin), Auf- Werner Seifert. Jetzt soll cin
sichesratschef Nominierungs-Eomites
der deulschen Yorschidge fir einen
Barse. Deshalb ist beute BEUET Aufsichtsrat
wahmcheinlich sein letrter und Vorstand ma-

Grund st der chen
Wirbel um die bisher er-
24 Pressaspingal

0905 2005
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Ausgabe vom Montag, den 089, Mai 2005

Dekabank-Chef: “Polariseren bringt nichis®

Wegen der schwienigen Lage Deutschlands sollte weder SPD-Chelf
Mintefering noch die Arbeigeberseite polarisieren, el dér Vorstandscrel
der Dekabank, Osdrich, im Gasprich mil dar Natzsnung. "Wir missen das
milEingngder bsen "

: Der kommissarische Dekabank-Chel Fritr Deirich finde o5 "schade®, dass
“gin 0 wichiiges Thema® wie de derzait diskutierien Auswichss des Kapitalismus “zu cinem
Wahkampithema degradert wird™, Der Netreitung sagie er, & bringe anpesichts der derreitipen Lage
naChits Ju polanisearen - wisder seitons der Polibik wie etwa durch SPD-Chef Franz Muntefering noch seilend
der Arbpitgeber. *Wir mdssen das miteinander |Gsen, nicht gegensnander”, sa Osirich.

Er verwies angesichis der Debatte um dee angesirebts Eigonkapitairendite der Dewutschen Bank von 25
Prorest deraul, dass allen klar sein misse, “dass sich Kapital auch rentisren muss®, Der
Deksbank-Fnarrvorsand Bt davon Cbergugt, dass de Stimmmung in Deutschiand schiechter st sk die
Lage, Deultschiand sei gin Land, in derm sin kalb gefifites Glas als "halbleer” bersichned werde. Es gebe
lessn anderes Land, das sich so schiecht rede: “Wir hemmen ans sefbst. Wer tun snheimiich viel dafGr, dass
wir michts bewegen.®

D Deutschen hitten das Verrauen verioren, &8 schafen ru kinnen, und hiften Angst davor, wia 8
weltergaht, bekdagl Oelrich. Es werde “sehr, sehr schwer” werden, die Iukuniisangst zu nehmen, *lch
habe fir Deutschiand kedn Patentrezept, wis wir die Stimmung dreben kbnnen, Es wird woll nur Stlck s
Stibck gehen, &5 wird kiin Blg Bang sain.”

Metzeitung: Merr Oelrich, in Deutschiand wird pun schon seit siniger Teit heftig dber S Auswichsa des
Kapitalismua diskutiert, angefihrt von SPD-Chel Minteferng. Vergangens Woche hat de Deytsche Bank
ihre Quartsbszahlen vorgelegt: Sk hat vor Stewern und Restruktursrungsaufeendungsn sine

won 33 Prazent erwirtschaftet - slso mehr als die Zeimarke von 25 Prozent. Was
halten Sie von der ganzen Diskussion - kst die Kritlk barechtigt?

Fritz Oelrich: Da wird derpeit seb stark polarssert. Wir sollben eines nichl vergessen: Wir haben pear
‘Wahlkampl in Nordrisein-Westfalen, aber e 52 schade, diss &in S0 WichTiges Thema ru asinsem
Wahlkampfthema degradiert wird. Denn sines muss uns klar sein: Unsers Unternehmen bestohen nich
nr aus Kapital. Se bestehen Such Sud Manschen,

Wer irgandwann sinmal Volkswirtschalt studiert, befass? sich auch mil den Produktionsfaktonen Arbeil,
Boden iund Kapital, Boden haben wir gerug, und Arbeit und Kapitsl gehéren Fusasmmien. Es wird micht
ohne die Menschen gehen. Michisdestolrotr muiss uns kisr sein, dass sich Kapital such rentieren muss. Ich
muss die entsprechende Kapitairendite Bekommen. Und eine Balancs pwschen besdem stait ciner
Polarsserung ist die bessens Lisung

Metretung: Aber schafft die Deutsche Bank die Balance? Der Mensch suf der Stralle hat vaslleschi nacht
Wolkswirtschall studiert und sisht die Zahlan - 1, B Milkarden Euro Gewinn vor Steusrn, Eigenkapitairendite
31 Prozent, GODD Leute werden entiassen - und Zwhi daraus seing Schidsse.

Dairich: Sk werden Versiandnis haben, dass ich mich pur Devischen Bank nicht Sullere. Fir uneer Haus
kann ich sagen: Wir haben die klare Devise, dass Eigenkapitalrentabditat ein wichtiges Zid ist, das wir
erreichen wallen - sber gemeinsam mil den Menschan, dis in unssrem Untermnshmen titig sind.

Hetzemung: Glasben Sia, dass der Vorwur! von Gemerkschaftsseite wnd won manchem lnken Olkonomsn
m}uﬂm mmmmmmmmmmmmmmWE
inwestieren soliten, statt die Dividende fu erhohen?

Delrich: Da midssan wir nmal fragen: Wem gehiren denn eigentlich die Aklien? [n Deulschiland Qibt o5
sait ingwischen rund gahn Jahren - das fing an mit der Dewlschen Telekom - viele Mermchen, dis Altien
besitren, Und denen AieBen dann ja such die Dividenden ru. Es gibt slso in Deutschiand inpwischen
wirkich viele Kapitalsten, wenn Sie das so definieren, Ich kenna mur wenige Menschen, die

ks Aktiendepot haben. Und jede Dividende, die mir pis Aktionar guflieBt - ob ich jetzt zebn, 20 oder 50
Akteen habe -, wine dann Kapitalismus, Cas kann &6 ja auch nicht sein. Was mir an der Debatte missfallt,
ist diesa Polarisierung, Wenn wir beginnen, jetzt weeder in dassenkampferische Diskussiohen
aurlickaufallan, dann tun wir beiden Seiten keinen Gelallen. Wir milssen das mileinandar Wsen, nichl

geEpEnTinandar.

Metreitung: Worin hiegen denn [hrer Menung nach de Grinde, dess Deutschiand - was des
Wirtschaftswachstum belrifft - Gberhaupl nichi Trtt fassen kann? D Regierung hat zuletst ihre
Wirtschafisprognase aul sn Progent gesenkt und legt damit e noch Ober der Erwartung der sechs
fahrenden Wirtschafsiorschungsinsnmute.

Delrich: Ick will Thnen ain gane sinfaches Beispiel geben. Schaven Sie sich dieses Trinkglas an: [st &s
halbvoll oder halbleer? [oh kenne Stasten in Europs, die sagen: Das ist haltvoll und das machen wir noch
ganz voil, Und es gibt Staaten, die sagen: Das ist hall keer und a5 wird nicht mehr lange dauerm, dann ist
das Wasser verdunstet und des Glas gans keer, [ch fGrchita, die Stimmung in unserem Land ist so, dass wir
zur pereiten Kalegorie gehbnen,

Aber die SHmmung st deutlich schiechter als die tatsBehlichen Verhbitnisse. Es gibt sicher Dinge, die wir
tun missen. lch saB kirgich beim Zakhnarzt aul dam Stukl, da kam pidtziich ain netier Mensch vom
Gewearbssufsichisamt, und ich durfie dann cing halbe Stunde bewegungsios sitzen bleiben, weil der Arzt
micht weitermachan konnte. Er musste dem Prifer in seiner Praxs peigen, wo Leitungen laulen, wo die
Birnen richtig leuchten usw. Des sind Dinge, bei denen wir in Deutschiand sehr sthrk berreiben,

&ber ich glaube dannoch, dass die Stimmung schiechter isl aks die Lage. Schauen Sie rum Bespiel nach
Iriamd: Da ist &5 penau umgeiehrt, das ist en Vol in Aufbrechstmmung. Dee erkibnen [hnen: Disses Gl
ist halbvoll und wir werden s anpacken, damit e ganz woll wird.
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Ausgabe vom Montag, den 09, Mai 2005

Hetzeitung: Sie sagen rum minen, die Rehmenbedingungen sind schwierig - berreguiierung und anderes.
iaber deese Dinge prégen die Stimmaung ja nur fum Teil. Woher kammit das denn, dass der Verbraudther,
aber such Unternehmen diese “Das Glas isl halbleer™-Stimmung haben?

Owirich: [ch glaube, das ist ein Teufelskrets, Wir haben das Vertrawen verlonen, dass wir &5 schaMen
kfnnen. Und wenn Sae Vertrasen verlienen, ﬂmmm:mu[nmmmum
dig Henschen kein neues Auto, sondern tragen das Geld aufs Sparbuch. Damit Fhrgt dieser Tewfelikreis
an. Es kommit ja micht von ungefdhr, dass Wirtschafswissenschafiier bes uns in Deulschiand von saner
deflationsren Gefahr sprechen. Sie kommt [ our daher, dasd wir viel mehr Gedd rurickiagen sk
inwvestieren. Denn sech das gesparte Geld wird ja nachi imoestiert - das St j@ Sas Verruckie -, sondarmn
MisBy im die Finanrrndrkte. Wenn & Investian wirde, wirde der Kreislayf wisder anspringen., Das passiert
aber pichl. Und warem? Weil alle momentan Angst davor haben, wie o5 woltergeht, Wenn Sie mich jetrt
fragen, wia wir disss Zukunftsangst nehman kinnen. .,

Netreitung: ... das wire de nbchste Frage pewesen...

Oeinch: Das wird sehr, sehr schwer. 'Wir befinden uns i diesemn Tewfelkres, und ob Politik wnd Wirschaf
nun warklsch in der Lage und willens sind, diesen Teufelskres fu brechen, st die Frage. 'Wir haben - um
aul wrer Unlermehmen Fu kommes - beschilossen, einen Immobillenfonds Deutschland angubieten, weil
wir glauben, dess die Lage besser ist aks die Stimmung. [ch bin sicher, in rwel, drei Jahren kann es
durchaus basser aussahan, wenn um uns herum alles funidtionsert.

Es sind & peei LEnder, in denen es furrelt pichl funktionien: Frankreich und Deutschiand, Dberiegen Sis
mal, wia man vor 2 Jahren Uber Spanen oder [talien gesprochen hat. Wenn Sie heute nach Baroelona
oder Madrid geben: Aorierende Stidte. Da sind die Liden voll, und die Menschen kaufen ein. [ch habe fir
Deutschiand kein Patentrezept, wie wir die Stimmung drehen kbanen, Bs wird wohl nur Stlick fur Stick
gehen, &5 wird bein Big Bang sain.

Nefreilung: Haben nichi viele Teie dor Gesellschaf, nechi nur die Polink, Schuld an dem Teufelskreis, den
Sie peschreiben? In der Presse Gberstegen negative Meldungen, Saitens der Witschaftsverbande
domirieren aher Forderungan., Der enfache Argestelite fragt sich, ob er seinen Job n sechs Monaten noch
Ik, wredl sagt sich “Da spar ich doch lieber =

Oedrich: Ja, eimverstanden. Aber ich porsdnlich bim ein Anhanger von etwas mehr individueller Freiheit fir
den Manschen, Wir sprechen davon, dass wir [ch-AGs grinden, dess wir die Selbststindigheil ferdern
wollen - aber versuchen Ske doch einmal, sich hier zu Lande selbststindig mu machen. .

Hetreitung: Sie haben rechi, aber das meinte ich nichit. fch meinte das Fehien siner Strategee, dass man
den Eindruck hat, es gibt kein Gesamitkonzept - also: Das machen wir jetrt, und dann sseht es in fnf
Jahren 50 wnd o aus.

Delrich: Kennen Sie sine Geselschall, die 50 negativ Uber sich selbst spricht wie die unsere? Es gibt keine
andere, dis sich 0 schlecht redat, Mich arinnert des an “la malade imaginaine®, den singebildet Kranken,
won Molitre. Wir reden 5o lange schiecht Gber uns, bis wir wiridich krank sind, und dann bemiteiden wir
uns awch noch. Wir hemmen uns seibst. Wir tuen unbeimiich viel dafls, dass wir nichis bewegen.

Netreitung: [st es schon sowell, dass wir 50 lange gerodet habeon, dass wir petat wirklich krank sind?

Oelrich: Wir sind auf dem ‘Weg dahin, wenn wir 3o weitermachen. kch glaube immer noch Sehr sisrk an die
Selbstheilungshrafle wserer Geselischall. Aber wir haben vide Strdmungen - von allen Seten, kch mdohie
iberhaupt nichl sagen, das sind nur dee Gewerkschafien oder nur die Arbeitgeber oder nur die Politik. Im
Moment winds ich alle als Betroffens sehen, die (hren Ted dary bedragen mdssen, damit wir die
Stirmmung drehen.

Polarissaren, wie o5 Manefering dertedl macht - um auf dan Ausgangspunit unseres Gesprachs u
kamimeEn -, Bringt im Momeant nichts, Genauso werig bringt s etwas, wenn dic Arbeitgeber polanseren.
mmmﬂmmmﬂumw ind die Politik musste wisder ean besschen fraks
Entschilossenhe zoigen, werklich etwas 2y wollen. Bs hilft such nichts, wenn die Dpposition iemmer mus
dagegen BI Man muss such miteinander gestalen kinanen,

Metretung: Das wind schwierig sein, weil jetst Daverwahikampfl bis Merbst 2006 herrscht.

Dalrich: So sl &5, Ba gsndér vierjahmgen Legislaturperiads brauchen Sie ein halbes lakr, bis die Truppen
stehen, dann haben She ein Jabe Deit, die Dinge umausetren, de schmerzhaft sind, und dee nachsten reei
Jahre bereitan S sk aul Wahlkcampl vor,

“FMWWMWWMMImlMWMﬂ.
Netreitung den reweiten Teil des Interviews, in dem sich der kommsare Vorstandschef unter anderem zur

Lage des Spizeninstituls der Sparcessen dulert.
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Die Dekabank halt sn ikrem geplanten Stimmvechalten auf der
Hauptversammiung der Deutichen Birse fest - auch nach dem RockIeg won
Seifert und Brewer,

Buch nach dem sofortigen ROCLAR von Werner Seifert, dem Chef ger
Deussohen Bosge

 und dem Rickzug von Aufsichismitschef Rolf Breuer fum Jahresende
die Fondsgesellschat Deka, on Anteilsegner der Borae, bei ivrer Haltung Jegenlder dem
Bireen-Managerment. AR underer Linie hat $o0 nfi gedndert”, sagie Dekabank Sprecner Markus
Actenbeng am Deenitag der Netreitung.

Deka enthiit sich der Stimme

Am Wochenende war Dekabank-Chef Frite Oelrich im "Splegel” mil den 'Worlen ripert worden, die Deka
werde sich am 25 Ma aul der Haupbversammiung “bei dem Atwahlanirag gegen Breuer der Stimme
enthalten®. Damit hitlen die kritachen Aktiondre der Deutschen Borse um Jen britschen Hedgefonds TC[
eontn Bundesgenadsen aus Deutschiand gefunden, 5o das Magazin.

Der “Speegel™ mutmalite, dass die ablehnende Haltung oer Deka darsul bersnen konnie, 0ass Brever ais
fruhierer Prasident des Bankeriverbandes d SoarkattencrdanSationen iMmer wisder mit teils harsCher Krok
bedachte Ratte. Esnschiiefich Brewer legen wer Aulsichsaatemiigheder inng Mandate nieder. Db dig Dela gin
AufspnisratEmandat anstredl, wolfe Rosenbery nichi sagen.

Merz tir Seifert-Nachfolge genannat

333333 sofortigen Rickinth bewgle sich Seifert dem Druck der rebellerenden Aktiondne und Eam 52 siner
Eini.ﬂnﬂ:ﬂﬁuﬁiﬁ:nﬁrgl&n&giﬁzﬁn Hintergrund der
Quereien ist der Strell Gher snaPmepldng fir die Londoner Borse LSE. TCI hight dig Offgrie der Dewtschen
Barse fGr LSE for wied ru hoch, Der Chel des Hedgefonds, Christoph Hobn, Sah deshalt das
verirsuersverhditnis rwischen dem Aufgachtsrat und den Aktipndnen der Deutschen Bérse Hir rerstiet.

Ayfgicrigratschel Brever wurde mit dor Suche rach sinem Nachfolger fir Seifert beauftragt. TCI1-Partner
Patrick Degoror Drachie dafir in [niervigws gm Mittwoch den COU-Politiker Friedrch Merz ins Spéel.
Aufigrdem sprach sich TCI fUr eire Fusion der Borse il dem Kodkurrenten Euronest ges.




__l.n_-.__.._..l.l.l_l‘[.u_i..?-n- ABge &r. Eiii!_ﬂi‘gig
derzeitigen Vorstand und nhrie demil die Spekulstionen, er selbst kénnte auch langfristip die Nachfolge
winh Weber arireen,

Metretung: Mest Oebich, [hr offener Dewtschiand-Immobilienfonds hat wm verganganen Jabs urter
erheblichen Mittelabfissen von Anlegern gelitten. Zum Teil batrug dis Summe bes zu 50 Milionen Eurc am
Tag. Wie groB sind die AbflGsse jetst?

Fritz Oelrich: ‘Wir haben die Abflidsse inpwischen auf das dbliche Nveaw gesenkt Zurreit fliefien vier bis
fOnf' MEllionen Euro am Tag & b. Ublich waren Uber labrrehnts hireg drei bis vier Millonen. Wir bauen den
Fonds gerade um, und die :!H_.u._ die Anteile halten, sind gui sufgehobes - die haben GBrgens set
vergangenem September kesnen Plenmg verloren. Sie haben sine schine Ausschitiung ethalten, daven 60
Progent stewsrfrei, Mach der Kursentwickiung stehi dar Fonds hewte bessar ¢a als noch vor ssnem labr,
Une] wir werden unsene RendBegiels fir dieses Jahe sicher erreichen.

Netreitung: Was war [hrer Ansicht nach der stircete Faktor, der 7u den massiven Abfussen beem
iiulﬂ!-_l ik pEsunkene Rendts, .i-ni:.inu:-l____!i der Frankfurber
Immaobdianspens oder die merowDrdge Kommunikatonspolini [hres Vorgangers, der mal eine Auswestung
aul eurapdische Immobilisn angekindigt hat und dann wisder sagte, man werde sich doch auf deutsche

Oelrich: Da kamen viele Punkies Jusammen. u_-__.-__.__li__rq den yergangenen lahren rickilufige
Immobidsenmarit @ Deutschiond, Das rweite war sicherich lnﬁfni:iﬂaigig
den wir sus diesem Grund sehe i!l—-lu:ll__ Urd das dritte war #in Punkt, der uns wehtut: die

K
unter dan Fiflen hatten. Aber allein dis EEEEEEEEEEEE der

Kunde dabei kesn Geld verloren hat, i?iizl?ié%g D
Stmmung war veel schiechter sls die harten Fakien,

Netreitung: Wi stark hat das Image gelitten? Denn die Problerme bei [hrem Fonds gingen durch die
gesamie Fresse. Hat das nichl den Markennamen Dekabank belastel T

Delrachi: Da micssen w Ewitﬂiﬂ_%g den Sparkhisen

Presseartike] stand n Gberegaanalen Wirtschafsrefungsn, und da im ]_._-_._5_-____ Und nasr @in bis Twed
Prozent der Bevdlkersng lessn in Gberregaonslen Teitungen den Wirtschafisbeil.

Gaspracha mit Sparkassan gaplant
Netreilzng: Se wollen bl den Kundenbetreusrn der Sparcassan aktiv erangehen. [sl da konkret etwas
peplant?

Dalrich: Wir nehmen aktiv Gespriche auf. Meine Kollegen und Ich unterhallen wns mil den Vorstlnden der
Sparkassen, aber auch mit den Beratern, wm Fu sagen: Bei Rertentonds in Deutschland smd wir die
Murmmer eng. Bei Garantieflonds snd wir vorne mi dabed, Bei unseren newsn Produlcen - der
strukturierien Vermigensvenwatung und den Dechionds - sind wir mit &0 und 40 Progent mit Abstand
Marktfuhrer. Egiigg wir haben InFekachen Dber 30 Milarden Cura




besser als des Soemmwana. 00
Wetreitung: Sie wollen in diesern Jahr eine Rendile von rwei Prozent erreichen. [m lelzten Jlahr lag sie
deutich redriger .

Owirich; m vergangenan Gaschaftsjahr, das vom 1. Oktober bis 30. September Buft, betreg die Rendite
etwa 1.4 Prazert. In diesern Jahr S0 der Wert aul alie Fille hoher,

Owirich; Mein, das it reslistisch, DafGr tun wir ja auch sin blsschen was.

Netreitung: Sie haben fur Stabilisierung des Fonds das Frankfurter Hoohhisus Skyper sus dem Fonds
herausgeksult. Kriticer werfen Thanen vor, das S8 sur sine “markipfegerische Mallnahme® mit
kwrzfristipem Effakt, de die sigentichen Problome bl dem Fonds nicht 16ee.

Delrich: Dass der Fomds von siner Ratingagentur um sechs Motches nach oben gestuft wird, nachdem
diese sich alle Immaobilen angeschaul hat, regt ja, dass von einer exlernen Warte aus die Immobisen viel
besser sind, als fuvor gEdscH wiirde, _-___Eninm__.____‘_l..u.!__lt. daris Degtachiand die Talsohis des
Immobilienmarkies gesehen hat oder derpeil shehl. Ich glaubs nicht, dass & mit dem Immobilienmarkt
weiler abwarts gaht, Deor Grund dafur st einfach, dass es sehr wenig Neubautatigioeit gibt. Newe Flachen
gigisigginixuiiligg it der
Eieﬂ:;.}.#!?lﬂ! langer dauermn wird. [ch war gerade am Handy, E.u!_nl_la
die Vermistung sines grofen Objeites in Frankfurt, wo sich rurzeit rael Mieter darem schlagen, w
.-!u{i:.n.l...

ITmmobillenmarkt draht sich

HRetzeitung: [n Franidfurt? Wo die Lesrstandsguote astronomisch hoch ist?

Owlrich: Ja. Sell dred Monaten dreht sich dar Markt in Frankfurt komplett. Da haben wir gine Nachifrage in
einer Groidenordnung, Gber die ich selber staune.

Netreitung: ‘Woher kommt die plitriiche Machfrage?

Owirich: Da hat mt snem starken Jurueg sus der Peripherie mu tun. In der lnnenstadt zahlen Ske
inrwschen die Presss, Eﬂﬂiaﬂii!&i&;lﬂinii Es denkoan waokl meks Leule
w0 wie ch, dass jetrt de Zeit i Fu glnstigen Prevsen abiruschlieBen, weil &5 bai den Praigen sigeniich

nur poch nach oben gehen kann. _u_.:.-_-.!-__n: Jeizt sichern wir uns mil langfristigen Veriragen gunstige
Motzeftung: Sind das glnstige Misten aus Sicht des Misters oder sus Sichit des Vermisters?
Celrich; Das sind Magban, mit danan wir leben kinnen, und auch unsars Anleger,

Metreitung: Aber rwel Prozent Rendite sind eigentich Tir sine Geldanlage nicht richtig viel

Qeirich: Sie missen badenken, dass derpet moch jedes Jahe Immobilien abgewertet werden. Wenn wir die
Talsohba bedm Immobilienmarkt gesshen haben, werden auch die Abwertungen in ein, rwel lahren fre
Talsonlg errechi haben. Bei desemn Fonds errielen wir eine Mietrendite von 4,4 Prorent, wnd dee
Busechitiung B ru 80 Prorent steverfres. Das St doch nicht schischl. Das bekommen Sie derzet mil
kzirerm Rentenpapeer,

Motresung: Und Sie glauben, dass der Umschwung, den Sie beschrieben hasen, nachhaltig st?

Oweirich; Er wird nachhaitsg seim, aber es wird keinen dramatischen Ansteg geben. 'Wir werden die
nachiten lahre sunehmende Vermietung sehen, und der Leerstand wird rurGckgehen. Das Mistnboeayu wird
aber sehr selekiv steigen. nriiﬂl:-ﬂi icht, dnss wir Rier in Berlin v den nlChaten lakeen

in
u_..__l_..___.l____ aber die Migten selbst worden nur sahr micderat stgen, wenn Dberhaupt. Aber ich glaube

auth nicht, dass sie weiter runtargehen Das reigh de derpeitige Nachirage: Visle Unternehmen schisgen
et ru. ‘Wenn sie mill weller sinkesdan Mieten rechraten, IE.EHIEE:




Metreitung: EE#EE!;EEE f Skyper fur Stabdsserung
des Immobdienfonds ein einmalger Schritt war, dass also keine waiteren Otjekte verkauft cder

merausgekaull werden mssen?

Deirich; EEE%!:?EE:EEEEEE&T
Ist eime [mrmobilie in ul___..n__.li....-nl Frankfurt. AuBerdem sind HochhausfBchen - die obsre HEIME des
Mochihauses - auch n Frankfurt ra Eli_i.ﬂ.tlitglﬂllmiiiluliii
fiinfrehn, denn da st das Angsbol %!iiﬂ- § wabden Wi mill ghgenen Mitarbederm
__I.-l..u!_. die logische Konseguen: 'Wad sich Qui vermesien West, wird « warmiatet, und alles andare
kfinmen S auch sellsl pulien. n.l___-_w..!_n.:_:li_.lr- e Skyper kping iu._-nuu_- Mafirahme,

F'..il-—l.t‘..tl
Metreitung: Sie haben schon langirsige g-ﬁiﬂg-ﬁlm HE LT D TR EaN RO
Vorstandeworsitrender. Kann man das Wort “ommissarisch® bald streschen?

Oelrich: Ach, wissen Sie, persdnliche Karreeie inlersisiert mach d8 im Momant machit so,
Maotreitung: Aber wane &5 nachl ausch gut fur die Dekabank?

Delrich: [m Momenl gehl &s derwm, doss der Aulsichisrat das Vertraven in den bestehgnden Vorstand hat
whd ihem eine Aufgabe gegaben hat. Und diese wenden wir bestmiglich leen, Wir werden immer da
anlreten, wo e Drganisation uns braucht,

Metreitung: Anders gefragt: B wann soll denn das Problem der Vorstandsisitung gelést sein?




B
Hoppenstedt hatte hn im  ren  gemibschi.  Er

temvber umgebeut und sl . Miez nﬂﬂr—!- -IHE -llulﬁi
schen Markt susgeriches, liefl Oel- i MV o T " el
rich dieser zum Beisplel Gber Vorsd ‘Axel Wek nr-lﬂ_ﬂ_frl.
Eﬁguﬁaﬁryﬂq gehen musste. jetet gt anderen hiefl es, er solle jetzt zeigen,
lienmarkt ist erreicht. Jetz1 sind Im es den obersten Grals-  was er kiinne.
mbilien F.!._..E die hoter der Sparkassen- Bei einer Landesbank wurde ge-
ol 18 Dottt ot organisaion i (her-  wiael e sl mufili, duss einie
sagie der imerimschel much diese reugen, und such die  Herren wilhrend der Suche
Woche wieder vor Journalisten. Sparkassen selbst einem neuen Deka-Chef sogar mit

In einer medialen Charmeoifen- Nicht umsonst also  offenem Fenster schiiefen. .Dami

a7

Dieka immes Delangen der Mitarbeiter haben®,  Fronten filir cder gegen fhn verlaufen,
Ehﬂﬁﬁuﬂg sagie o7 = das diirfie wie Musik klin- nech schwer sustumachen. Spar-
nicht nur mit Sparksssen-Vorstkn- gen in den Ohren Hop-  kassen und Landesbank in Bayern
den, sondern auch mit den Kunden- penstedis, sollen ihn als Kandidaten forciersn,
beratern fu sprechen. S0 schaffen Noch mehr Musik IEEE%!-
wir Viertrauen.” dibrfre die Wiederholung  setzung des Amtes st nicht ent-
Verirmucn., das er in der Presse von Hoppenstedis Posi-  schieden. Und noch sucht ein Head-
schon geniekt: Das Manager-Maga- Eh’ die OF-  hunter. Das kann «n Vormedl ssin: Je
gin® riumte Oelrch Tuletz eln Tung Sparkassen-  linger kein passender Kandidm ge-
mehrseitiges Interview ein und be- Sektors gewesen sein.  funden wird, desto hoher sind Oel-
seitige Banker hat be- blok die Rosinen hersus-  das Risiko, dass einer gefunden wird
reits bel der friiheren DG plcken und 8o den Rest Delrich selbei hilt sich ru disser
Bank und der Bayerl- iﬂﬂnﬁﬁ:&ﬂi Debatte @hrigens uriick. .Erst mal
schen Landesbank fur- doch nur Sparkassen und Ge- :ﬁt.r.l..ﬂnﬁ!?rﬂ!rnﬂ.n_w
bulente Phasen erleht nossenschafishbanken, die den Mit-  nach reden wir Gber Personalien®,
wmid ﬂ:iuq&g telstand mit Liquidieds versongen. Wir iﬂ.%lwzﬂ.

rung L %E—éiﬂ

.a_.mnr.h:nu!ﬂﬂn Fliche bereit, die Privaten gich 1 will

Zeimung® schrieh eni- langs: surickgezogen.” »Erst ma

rlckt: Oelrich st niche ~ All das welst [hn als & Hentlich-  ich einen guten
if kn Minchen sufgewnchsen, erist rechilich linientreven Mann aus Job machen
auch im Herzen cin Bayer geblie-  und vor allem als Sparkassen-taug-
ben ” Er lebe _bodenstindig und so-  BeN. Das lst wichrig flr den Mann an Fritz Oelrich,
lide, mit einem gewachsenen sozis- €7 Spiize. kst das Verhditnls zwi Divka-Imterimmachef




vor Birsanchaf Wemer Saifer] wilchst dig  E®0 SpTech sich Vorstands. ErElaris der S7-Jhbrige Breoger wollie

Sorge strategische chel der ondagesell- Ticht ausschliefen, dass er bereits muf
0 des Uniamenmens. WWiivend dlo  ScBaft der Gafdr aus, dass % Hony e bk L
fil:aig nrﬂ!dﬂnwil-rlﬂ.g. stiret wird Weiter sagte Brever: (Eg
schiluss mit anderen ewropaischen Borsen Unternehmen in Frankfurt bleibt, %EEE—%H
betreiben pladierten, wamien Politiker st der Szene michen und der Mahr-
vor siner Zerschisgung des Konzems Angst vor Zerschlagung heit der stabilititsorientierten
Weder die Euronext noch die LSE E-EE%UI&E“H.
Von Lothar Gries aih‘gigg stiandes in wine gany anders
Der einflussreiche britische Hedge kommentieren. Die Londoner Birse Welt sein und trifff dis deutsche Volks
Fonds TCI plidierte for eine Fusion myt ~ ".0®0 Bericht der britischen Wettbe-  wirtschaft ins Mark. Deshalb mussten
der von Frankreich dominierten Vierlin. ._E.FFFﬂEEIJ:l..aIE Sep- E-Eﬁhﬁﬁﬂi!-
derbirse Eurenext. Ein solches Szenarip  “SDer erwariet wird Trotz der Unge-  gen Hedgefonds nachdenken.
wire phantastisch, sagte Patrick wissheil legiten die Alktienicurse der Deut- Bundeswirischaftsminister Wollgang
l:nnlu:.nl.ci._.ﬂn:wﬁ schen Birse und der Euronext am Diens-  Clement erklirie, er gehe davon mus,
delsblatt. Der wollte aber E!i!.?nﬁﬂﬁﬂ? duss die Vorginge an der legitim
iﬂiﬂglnmﬂug chan hatten die neuen cpire  seien. Er forderte jedoch
ner Bérse LSE nicht susschliefen Erha.  *UChden Verkau! einzelner Teile der Bor-  Transparenz beim Gebaren der Hedge-
eine Priferenzen, stellte Degorce Egﬂi:ﬁng&m Foods in Deutsehland. Unterdessen for-
klar. Voraussetzung for cine Fusion seial-  07E® dusgeltst, dem Konzern drobe die  derte der hessische Wirtschaftaminister
lerdings, dass sie Mehrwert fir die Aktio-  ~e7*chlagung Als einec Febler betrach-  Alois Rhiel die neven Anteiiseigner der
nire schaffe. Schlieflich sei es das Ziel  ten die Fondsmanager besonders den Bérse suf, ihre Ziele offen zu legen. Das
der Anleger, mit ihren Investitionen Ge-  Kauf des ilHnﬂElEa.. Clear- Unlernehmen habe dem Land gegeniber
winn zu machen. siream. Er gilt als nicht zu erkliren, wies langfristig die Varaus-
- 1
cus Capital, der ebenfalls an der Deyt- ﬂnﬂn_ﬁz fir den Ende erfiil-
achen Birse beteiligt ist, hill sine Konso- E-Eﬁng len will Deshalb sel #s nun die Pflicht

Geld ein anderes Dbernimmt ™, sagte Abti-




und sulen. das dic Mitarbeiter und  lungen werde &3 nicht mehr geben
Eunden E._Il..ﬁﬂ kionten, sagie Oelrich, der sein Ami vorerst kom-

Oelrich jetzt in einem Pressege- missarisch fiihet, kann sich dagegen
sprich. Fine Entlastung der allenGe- auch Tavestitionen in Infrastrukiue-
schiftsflhrung komme ersi dann in Projekte vorstellen, etwa Briicken

Die Krise rund um den Deka-Im- In der
2004 mit der Verwicklung des Bx-  yarmboensverwaltung
Geschafigfihrers Michael Koch in
rgwors- g R Del
dal. Der daraus resulticrende Ver- d die
und di rﬂ!ﬁ”ﬂ“m.!i: i .

EE -

sachven einen Liquiditiisablluss aus
dem Fonds in Milliardenhdhe. Auch zu verlieren.
der Ex-Vorstandschefl Axel Weber

In der Dekabank heift es jetz, E%ETE&EEI

E:In!ﬂu.:ﬂ!l.n?i- %aﬂ@ﬂ.ﬁlﬁ&ﬂ
____.mﬂ._.—unrf‘n. mifisse bei- igﬂniﬂﬂﬂﬂ
splelewebe  susgeschipssen sein,  verlleren. Denn bei der Vermbgens-
das einzelne Mitglieder der Ge- verwaltung kommen viele Fonds
EEHEHHHEE:#‘. :!E....:lﬁltﬂ_uﬂﬂﬂui#
Threadneedle oder Gartmore z
gfﬁ!ﬂ_&nt ie Ge-  Eingatz, die der DEE__#__%E.
schiftsfilhrung Im vergangenen  len Bilanz des Verbandes BV] fchlen
Herbst freigestellt worden, dienst-  werden. Deshalb ist es wahrschein-
rechtlich sind die Arbeitsvertrige lich, dass die Publikumsiondsgesell-
EI&E&FEEU&.E schaft Union lovestment 20805 an

belanfe sich auf rund 550 (00 Euro anrnrﬂn—nnnﬂ-ﬂﬁnnﬂﬂlﬂ
und werde langsam zurfickgezahle. EEEE‘:E
Deen Bericht der Winschaftspritfer lionenbetrag™ Im Zuge der Rech-
von KPMG im Aufirag der Bundes- guﬁﬂﬂtﬁiﬂ.—i
anstalt fir Finanrdiensticistungsauf-  rich hier dic Karten offen legen,
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Fritz Owlrich ist Vorstand belm Spariassen-Fomdasnbisier Deka




FRANKFURT, May 17 (Reuters) - DekaBank, Germany's second biggest fund manager, saw further investor outflows from its
troubled open-ended property unit in April, industry data showed on Tussday, while another senlcr manager quit.

Deka Irmmobilien Investment lost 102 million euros (§129.7 million) last month, bringing the total drain from its real estate
funds since the start of the year to 841 million eurcs, German investment and asset management association B said.

Frankfurt stabe prosecutors are investigating about B0 people amid allegations of large-scale bribery in local property and
budiding Industries, including 8 number of former DeksBank employees.

DekaBank, which ks owned by savings banks and regional state banks, saw the withdrawal of 2.7 billion euros from the real

_nu.-__ﬁE..___E 2004, prompting it to pump in 1.7 billion euros of its own money to offset the losses as its net profit fell by 35
percent.

DekaBank acting Chief Executive Fritz Oelrich, who took over after Axel Weber's surprise exit in March, has vowed unlimited
support for its property funds.

n__._.._.En_n._:#!E:rq.-E Holger Sepp, deputy chief of fund management arm Deka Investment, had resigned "3 part of the
changed managament lne-up®.

The BV1 numbers show that further money was drained from DekaBank's rivals in April, including 110 million euros at DIFA, 98
million at Commers Grundbesitz-Investmentgesellschaft and 25 million at DB Real Estate Investment, suggesting a continulng
drop in imvestor confldence.

Owerall though, the total net outfiow from the German open-ended fund sector slowed to 72 million euros from 769 million in
March, when Deka's domestically focused open fund lost 482 milion eurcs and its intemational property fund 103 million,




Vertriebsarm der DekaBank, sondern halten indirekt Gber den DSGV 8. such 50% aa dem Zeatralinstitut

Lenker der ,Well am Sonntag™ ein Interview, novor gab er sich bereits beim manager magarin® die Ehre. Dock im
ru etablicren. Gegenllber Journalisien will Oelrich seine Ambitionen richt bestitigen, er dementier? sic aber auch nichi.

Mach Platow-Informationen hat DekaBank-Versaltungsratschel Dictrich Hoppenstedt Egon Zehnder mst der Su-
che nach einem neuen DelaBank-Yorsicher beauftragt. Pikant: Hoppenstedt soll Zehnder den Aufirag bereits vor dem
Sturz Webers erizilt haben. Moch im Sommer, so beild es, kbapie die Entscheidung fber die Neubesetzung des Dieka-
Bank-Chefpostens fallen. Einige Beobachier Gppen sher mof den September, da denn vorsussichitlich auch dic Machiilge
wittembergische Spariasien-Prisident Helnrich Hassls. Dem Vemnehmen nach will sich Haasis nach der Sommerpase
entschesden, ob er aus dem beschaulichen Stuttgart nach Berlin wechsein will. Tritt Haasss an, ik seine Wah al sicher

Haasis, der in der Sparkassen-Organisation hohes Anschen genieflt, scheint sich allendings noch ru zieren. Tatsbchlich
ist der chemahige CDU-Landespolitiker in Baden- Wikttemberg der wnangefochtene Spariassen-Fiirst, der bei der michtigen
LBEW chenso die Stippen zicht wie in seinem Verband und bei der Sparkessin-Versicherung. Einen ssiner ersten An-
sen-Familie P nebmen, Seine wichtigsie Machiposition wiire denn der Versalompsratsvorsite der DekaBank

Mindestens 2 externe Kandidaten flir die DelaBank-Spitze sind in der emgersn Wahl Bei einem der potenzicllen
Fandidsten soll es sich um den Vieechef der LEBW, Michael Horn, landein. Fir Hom, dessen Wame bereits vor dem

Abgang Webers als moglicher DekaBank-Chef in der Sparkassen-Organisation kursicric, spricht sein guter Drabe 2
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Chef, digsen Posten will Oelrich ohnehin abgeben, such noch nach ginem peven Finanrvorstand amsehen.




